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X CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TIN TiN HIEU PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 484 /BC-TTSG TP.HCM, ngay 18 thang 03 nam 2024

BAO CAO
Thwong nién nam 2023

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi.

I. Théng tin chung

1. Thong tin khai quat

1.1. Thong tin vé cong ty:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Thong tin tin hi¢u Pudng sit Sai Gon

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6: 0301097524, dang ky 1in ddu ngay
08/12/2010, dang ky thay dbi 1an thir 3 ngay 18/4/2023

- Vén diéu 1&: 30.741.000.000, dong

- Vén déu tu cua chu s& hitu: 30.741.000. 000, dong

- Dia chi: S6 01, duong Nguy&n Théng, phudng 9, Quan 3, Tp. Hd Chi Minh

- S dién thoai: (028) 3846 6485. Sé fax: (08) 3 8466 484.

- Website: www.ttthsaigon.vn

- Ma c6 phiéu (néu c6): TSG

1.2.Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan Théng tin tin hleu duong sat Sai gon (TTTH DSSG) trai qua 40
nam truyén théng xdy dung va phat trién, v6i 6 14n dugce di tén va didu chinh chirc ndng
nhiém vy, phut hop, gén lién voi su phat trién ctia Tong cong ty DPSVN; cu thé nhu sau:

a. Giai doan 1976 - 1979:

DPoan Théng tin tin hiéu Pudng sit Sai Gon du*o*c thanh lap theo quyet dinh sb
107/TC-LDTL ngay 28/4/1979 cua Téng cuc Duong sit, 12 don vi san xudt co sé cla
Téng cuc Dudng sit, dudi su lanh dao, chi dao truc tiép cua Qudn DBuong sit 3 va su lanh
dao, chi dao vé ky thudt nghiép vu cia S& Thong tin tin hiéu Téng cuc duong sit
(TCDS).

b. Giai doan 1983 -1986:

DPoan TTTH DS Sai Gon duoc doi thanh Xi nghi¢ép TTTH 56 5 theo Quyét dinh s
883/DS-TC ngay 30/11/1983 ctia Toéng cuc Puong sit pham vi quan ly tr Sai Gon dén
nam ga Diéu Tri.

c. Giai doan tir thang 4/1986 dén 1989:

Xi nghi¢p Thong tin tin hiéu s6 5 duge doi thanh Xi nghi€p Thong tin tin hi¢u Duong
sat Thanh phé HO Chi Minh theo Quyét dinh s 124/DS-TC ngay 1/4/1986 cta Téng cuc
Duong Sét. Pham vi quan ly kéo dai tr Sai Gon dén dau nam ga Lé Trach (Quéang Binh),
cu thé: tir c6t thir day s6 133 khu gian Thach Khé — L& Trach t6i Tp. H6 Chi Minh véi 81
ga va 1000 km duong day thong tin

Dén thang 8/1987, t6 chuc tiép tuc thay ddi va pham vi quan 1y tré lai nhw ban dau
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(tir Sai Gon dén nam ga Diéu Tri).

d. Giai doan 1989 dén 1998:

Nam 1998, theo Quyét dinh sb 882 ngay 17/4/1998 cua B GTVT, vé viée thanh lap
doanh nghi€p Nha nudc hoat déng cong ich; Xi nghiép Thong tin tin hiéu Puong sat
Thanh phé Hd Chi Minh dugc ddi tén thanh Xi nghiép TTTH DS Sai Gon tryc thuge
Lién hiép PSVN dugc thanh 1dp trén co's¢ chuyen doi thanh don vi sy nghi¢p kinh té.

Xi nghiép TTTH Puong sit Sai gon 14 t6 chirc san xudt phuc vu, hach toén kinh té
dgc 1dp, co tw cach phap nhéan day da, duoc mé tai khoan tai Ngén hang, kho bac Nha
nudre, duge str dung con diu riéng.

e. Giai doan 1998 dén 2003:

Xi nghiép TTTH Puong sit Sai Gon theo Quyét dinh s6 734 ngay 20/3/2003 cta BS
Giao thong Van tai 1a don vi truc thudc Lién hiép DSVN.

f. Giai doan 2003 dén nay:

Nam 2003, Xi nghiép TTTH Puong sit Sai Gon duge doi tén thanh Cong ty Thong
tin tin hiu duong sit Sai Gon va da duge xép hang doanh nghiép hang I vao nam 2006.

Cong ty Thong tin tin hiéu PS Sai Gon, don vi thanh vién cia Tong Céng ty Duong
st Viét Nam duge chuyén déi thanh cong ty TNHH MTV TTTH BS Sai gon theo quyét
dinh sb 1209/QD-DS, ngay 24/09/2010 cta Hdi dfﬁng thanh vién TCT DS Viét Nam; Day
la bute chuyén doi co ban, sau sic dbi véi cac Doanh nghiép Nha nudc trong viée thue
hién day du quyén va nghia vu ctia Doanh nghiép theo Luét Doanh nghiép 2005;

Ngay 08/01/2015, Bo Glao thong van tai ban hanh Quyét dinh s6 64/Qb-BGTVT vé
viéc phé duyét thuc hién ¢ phén hoa Cong ty TNHH MTV TTTH Duong sat Sai Gon.

Ngay 09/12/2015 Céng ty da td chirc du gia c¢d phan lan dau ra cong ching tai Chi
nhanh Thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty Cb phan chimg khoan Sai Gon — Ha Noi s6 236-
238 Nguyén Cong Trtr, Phuong Nguyen Thai Binh, Quéan 1, TP.HCM vdi gid d4u thanh
cong cao nhat: 10.100 dong, gia dau thanh cong thap nhat: 10.100 dong, gia dau thanh
cong binh quén: 10.100 ddng. Tong sb lugng cd phan béan duge: 67.500 cd phin

Cong ty C6 phan Thong tin tin hiéu dudng sat Sai Gon chinh thie di vao hoat dong
du6i hinh thirc Cong ty cd phan tir ngay ngay 19/01/2016 voi s6 von diéu 1¢ la:
30.741.000.000 dong (Ba muoi ty bay trim bén mdt triéu dong chan).

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh: Quan ly, khai thac, bao tri, sira chira hé thdng thong tin,
tin hiéu duong sit. Xay dung lap dat thlet bi cong trinh thong tin vién thong, tin hiéu
giao thong; cong trinh dudng day truyén tai dién, tram bién thé, cong trinh dan dung,
chleu sang. Xay dung cOng trinh giao thong, céng trinh dan dung, cong nghi¢p. Tu van
dau tu va xdy dung chuyén nganh théng tin, tin hiéu, dién. Tb chirc tmg pho sy co thién
tai, cru nan va tai nan giao thong duong sat; San xudt vt liéu xdy dung, két ciu thép
chuyén nghanh. San xuat kim loai mau va kim loai quy: san xuit két ciu thép chuyén
nghanh (khong hoat dong tai tru s¢ doanh nghié¢p); Kinh doanh dich vu vién thong tin
hoc. Pau tu kinh doanh bat dong san. Kinh doanh dich vu khach san (khong hoat dong
tai tru s& doanh nghiép). Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong (khong hoat
dong tai tru s& doanh nghiép). Du lich: kinh doanh 1% hanh ndi dia va quoc té. Dich vu
thé thao: kinh doanh cdc hoat dong thé thao va giai tri thé thao gdm: cdu lac bo béng
ban, ciu 16ng, tenis. Dich vu ban dau gia tai san.

- Dia ban kinh doanh: tir Tp. HG6 Chi Minh dén nam ga Diéu Tri thudc tinh Binh
DPinh (bao gom Tp.HCM va céc tinh: Binh Duong, Dong Nai, Binh Thuén, Ninh Thuan,
Khéanh Hoa, Phu Yén, Binh Dinh) va trén toan lanh thé Viét Nam
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3. Thong tin vé md hinh quén tri, ta chirc kinh doanh va b6 may quén ly

- Mo hinh quan tri Cong ty dugc t6 chirc theo md hinh hoat dong cia cong ty cb
phan. Bao gom

+ Hoi déng quan tri : 03 ngudi, trong d6 ¢6 01 cht tich va 02 thanh vién. Ban Kiém
soat gdbm 03 ngudi, gdm mot truéng ban chuyén trach va 02 thanh vién ban kiém sodt
vién.

+ Ban diéu hanh : 3 ngudi gdm (01 giam déc va 02 phé gidm dbce)

+ Céc phong: K¥ thuat An toan, Ké hoach Vat tu, Té chirc hanh chinh, Kinh doanh,
Tai chinh Ké toan.

+ Céc Chi nhanh:

e Chi nhanh Coéng ty Cb phan Théng tin tin hiéu duong sit Sai Gon- Xi nghiép
Thong tin tin hiéu Sai Gon.

e Chi nhanh Céng ty C6 phin Théng tin tin hiéu dudng sit Sai Gon- Xi nghiép
Thong tin tin hiéu Thuan Hai.

e Chi nhanh Céng ty C) phin Théng tin tin hiéu duong sit Sai Gon- Xi nghiép
Thong tin tin hiéu Pha Khanh.

- Co céu bd may quan ly:

DPAI HOI PONG CO PONG
A
HOI PONG QUAN TRI P " BAN
KIEM
A 4 ;
CHU TICH HPQT 5 > SOAT
L 4
GIAM POC CONG TY
Y
CAC PHO GIAM POC
Y
Y Y v y y
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG KINH
KTAT KHVT TCHC TCKT DOANH
y y Y
XN. THONG TIN TiN XN. THONG TIN TiN XN. THONG TIN
HIEU SAI GON HIEU THUAN HAI TIN HIEU PHU
KHANH
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4. Pinh hwong phat trlén

4.1. Trén co s& ciia to chtre b may san xudt kinh doanh, quy m6 cac linh vuc hoat
dong ciia Cong ty sau khi c6 phan va nén ting céc ngudn luc hién c6. Cong ty dua ra ké
hoach:

- Xay dung Cong ty Cb phan Thoéng tin tin hi¢u duong sit Sai Gon phat trién bén
ving, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6 trinh do quan ly va cong nghé hi¢n dai, c6 kha
nang canh tranh trén thi trudong, tang truéng doanh thu hang nam, tang thu nhap dam bao
do1 song cho ngudi lao dong; thuc hién nghia vu déi v6i Nha nude, dam bao lgi ich toi
da cho ¢b dong; tham gia céac hoat dong xa hoi va cé trach nhiém vai cac hoat dong xa
hoi khi co yéu cau;

- Sén xuat kinh doanh mang lai hiéu qua; tra cd tire ding theo nghi quyét cua Dai
hoi dong ¢ déng. Pam bao hai hoa gifra loi ich ctia Doanh nghiép véi loi ich céc cd
dong va nguoi lao dong.

4.2. Chién lugc, dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh

a. Giai phap san xuat kinh doanh va dau tu:

- Thuong xuyén nam bt chu truong cua Chinh ph, BO giao théng vén tai, Uy ban
quan ly von va Tai san Nha nudc, Tong cong ty duong sit Viét Nam vé viéc uu tién tai
co ciu phat trién nganh duong sét, nhat 12 hé thong tin tin hiéu dang dugc nha nude dau
tu hién dai hoa;

- Hoan thanh 100% khéi luong quéan ly, bao dudng thuong xuyén két ciu ha tang
duong sit Qudc gia dung theo hop dong dat hang cta Téng cong ty DSVN; dam bao
tuyét déi an toan chay tau, an toan lao dong, thong tin lién lac;

- Téng cudng ap dung cong nghé mai vao quén tri doanh nghiép dé giam dinh bién
lao dong nhu: Ung dung cac phan mém vé quan ly K§ thuat, Ké hoach vat tu, Tai chinh,
T4 chirc nhan su;

- Tiép tuc lap dat hé thong gidm sat tap trung cho 100% hé tin hi¢u dudng ngang
CBTD, giam sat cac thiét bi TTTH khac trong cong ty; lap dat hé thong can chan tu
dong tai cac duong ngang canh bao ty dong (PN CBTD);

- T chirc mg pho sy ¢b thién tai, ctru nan va tai nan giao thong duong sat mdt cach
kip thoi nhanh chéng; bén canh dé st dung ngudn cho thué st dung két cAu ha ting
duong sit (KCHT DS) duge Tong cong ty dat hang hang nam cung ¢ hé théng duong
cot, hé thdng cép quang nham ning cao chét lwong va han ché thp nhét nhiing thiét hai
do thién tai gdy ra;

- Thay dbi va c6 su khéc biét hoa, chuyén nghiép trong dAu thau va tim kiém ngudn
cong trinh, du an theo thé manh hién c6 ctia Cong ty va dac diém ctia moi trudong bén
ngoai:

- Tham gia thiu, lién danh, thi céng cac Du an dau tu KCHT DS, céc cong trinh sira
chira KCHTDS, céc du an v6i dia phuong...

- Tiép tuc mo rong san xuét, khai thac hiéu qua cac tai san va ngudn von Cong ty
dang quan ly str dung dac biét la céc tai san gén lién véi dat ma Cong ty dang quan ly st
dung tai cac khu vuc ¢6 lgi thé kinh doanh nhur Sai Gon, Long Khénh, Nha Trang;

- Dot pha tao thuong hi€u trong chét luong thi cong va thuc hién khdi luong, ning
cao cong tac quan 1y, rat ngan thoi gian thi cong.

b. Giai phéap vé ngudn vén

e Huy dong von:

- Lua chon dbi tic, han che thi cong céc cong trinh, du an c6 nguon von khong rd
rang; du an chua duoc bd tri von hodc bd tri vén nhidu nam khé thu hoi von;
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- Tép trung ddy nhanh tién do thi cong, l4p dat, nghi€m thu cdc cong trinh, du an;

- Sau khi cong trinh da hoan thanh nghiém thu déy nhanh tlen d6 thanh toan, thu hoi
vén da ung trude dé thi cong cac cong trinh, du an, han ché t6i da thoi gian thanh toén
kéo dai ddi vai cac du an XDCB dan den no ton dong, ng kho doi;

- Hop tac kmh doanh tao nhiéu ngudn vén tir cac dbi tac va ngudn von xa hoi hoa.

e Quan ly von

- B tri co cdu vén hop ly, tn dung t6i da nguon von hién cé; sir dung von hiéu qua.

- Pau tu co trong dlem, dung cac bién phdap nghiép vu dé tang nhanh toc do luan
chuyén ctia ngudn vén dau tu; tang luan chuyén cac khau hang ton kho, san xuét va tiéu
thu.

- Thuyc hién tam Gng theo hop dong, thanh toan theo timg giai doan, tang cudng
cong tac thu hoi cac khoan tién von chua duoc thanh toan. Pam bao thu hdi nhanh nhét
cac khoan ng, nhat 1a cac khoan no ¢6 xu huéng sap hét han thanh toan. Xay dung quy
ché quan ly ng, dinh ky phan loai no va xir 1y trich 1ap du phong no phai thu kho doi
theo quy dinh. Xay dung quy ché tai chinh, cic quy dinh vé dinh murc chi phi san xuét va
quén ly san xut..

c. Giai phap vé nguyén vat liu

- Xay dung dinh mirc nguyén vat li¢u theo quy dinh phap luat c6 tinh dén yéu t6 tiét
kiém ndi bo ctia Cong ty dé giam chi phi san xudt. Can ctr vao hd so Phuong 4n gia bao
dudng thuong xuyén KCHT DS, hd so thiét ké cong trinh, dinh muc tiéu hao tung loai
nguyén vat lidu dé cap du, cap dung chung loai vét liéu cho timg cong trinh, hang muc
cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé sé luong, ching loai, cht lugng, tiéu chuan ky thuat
cua ting loai nguyén vat liéu cho timg cong trinh, san pham dé chu dong vé ngudn cung
ung, tranh thu dong lam ach tac san xuét kinh doanh; phéi hop ddng bo tir khau thiét ké,
du to4n, cung ung vét liu va td chirc thi cong cac cong trinh;

- Luwa chon nguon cung tng nguyén vat liéu co chat lugng tbt, gia ca hop ly;

- Ky hop ddng cung ung theo ké hoach vé6i bén cung tng, linh dong khau thanh
toan, giam thoi gian van chuyén;

- Lap ké hoach du trir nguyén vat liéu hop ly dé dam bao day du nguyén vit liéu cho
san xudt, vt tu dy phong giai quyét trd ngai, vat tu chuyén nganh.v.v.. .nhung khong
lam & dong vén.

d. Giai phép vé ning cao ning lyc vé thiét bi, cong nghé, co sé nha dét

- Thudng xuyén duy tu bao dudng nhiing thiét bi hién c6 dé duy tri nang luc cia
thiét b, tai san, ra sodt lai cac thiét bj khong str dung hogc nang lyc sir dung thip dé ban
thanh ly thu hoéi vén; dau tu cong nghé tién tién, tiét kiém nang luong, khong gy 6
nhiém moi truong;

- Ra soat nguén luc hién c6, xdy dung phuong an quan ly, su dung, khai thac hiéu
qud, phat huy dugc t6i da tit ca cac nguodn luc hién co;

- Tich cyc trién khai nghién ciru tng dung, dau tu déi méi quén tri, cong nghé, doi
méi san phdm dich vu, tirmg budc néng cao gia tri gia tang cho san pham dap Ung ti€u
chuin moi truong; thay thé din cac thiét bi, cong nghé tiéu tébn nhiéu ning luong,
nguyén liéu dé khong ngirng ning cao chét lugng san pham tlep céan va tung budc lam
chu cong nghé va ky thudt xay dung mdi, tao san phdm tién tién, ting cudng hiéu qua
kinh doanh, phét trién bén vitng;

- Co phuong an kinh doanh hop ly, hiéu qua cac co s& nha dit Cong ty dang quan Iy
su dung;.

e. Gidi phap vé lao dong tién luong
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e V& chinh sach lao dong:

- Pam béo du s lwong va chat lugng lao dong phu hop véi quy mo td chirc san xuat
cua Cong ty trong tirng giai doan cu thé;

- Nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cua doi ngii can b ky thuét, quan ly
bang cac bién phap cu thé: Giri di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon
nghi€p vu ¢ trong va ngoai nudc; tu hoc tép, hoc hoi, doc tai lidu..

- Xéy dung tiéu chuén vién chirc chuyén mon nghiép vu gin ilen véi cac chirc danh
dé tuyén dung va bd tri can bo;

- Dua ra cac chinh sach dédi ngd thoa dang nhim thu hit nhitng cdn bd ky thuat,
quan ly ¢6 trinh do chuyén moén cao; Cong nhén k¥ thudt c6 trinh d6 lanh nghé...

e V& chinh sach tién luong

- Xay dung don gia tién luong trén co s& dinh mirc lao dong cac ché do hop ly:

- Péi véi lao dong truc tiép: xéac dinh tién luong theo timg don vi san phim, hang
muc cong viéc dén timg td san xuét va ngudi lao dong; ap dung khoa hoc k¥ thuat va
cong cu lao dong lién tuc dé tdng nang suit lao dong va giam chi phi.

- Déi voi lao dong gian tiép: Tra lwong phu hop véi nang suét lam viéc cu thé cua
tirng ngudi xac dinh mirc luong cu thé cho timg phong ban, co quan cée Chi nhanh theo
nhiém vu dugc giao;

- C6 ché do khen thudng kip thoi cho cac tap thé, céa nhan co sang kién cai tién k¥
thudt trong san xuat trong kinh doanh mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty;

f. Giai phap vé mé rong thi truong:

Cong tac mo rong thl trudong duoc xem 1a mot trong nhitng nhi€ém vu trong tam trong
cong tac td chire san xudt, hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Tép trung tim kiém céc cong trinh, du an da dugc bé tri von;

- Nang cao nang luc du thdu va ning luc cho by phén, can bd lam cong téc dau
thiu, can bd nhan vién kinh doanh;

- Tiép tuc cung cb va gitt vitng thi truong, dia ban chinh da c¢6 va m¢ rong cac dia
ban trong c& nudc, Tang cuong hop tac bang céac hinh thirc lién danh lién két voi cac
cong ty ban, xdy dung moi quan hé tdt v6i cac ddi tac tranh rii ro trong tim kiém viéc
lam;

- V& ngén han: d4u thau va tring thau thuc hién thi cong cac cdng trinh chdng anh
huong cua duong day dién luc sang hé théng TTTH BS; Thi cong xéy dung va sua chira
cac hé thong TTTH dudng ngang c6 gac va DN CBTD c6 can chin tu dong thudc cong
trinh nang cip, cai tao dudng ngang bién bao thanh duong ngang CBTD ¢ can chén
theo QD 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 ciia Thu tudng Chinh phu;

- V& dai han, Coéng ty tlep tuc tham gia déu thau, thi cong cac cong trinh phuc vu
hién dai hoa TTTH duong sit, cac gbi thiu phuc vu néng cap két céu ha tang duong sit;
Tham gia thdu, thdu phu cac Dy an dau tw KCHT DS, Du an “Hién dai hoa thiét bi
TTTH Vinh - TP.HCM GD2”, cic du an vé thong tin tin tin hiéu thudc dudong sit noi do
TP. Hd Chi Minh; dudng sét toc do cao

- Dot pha tao sy chuyén nghiép trong chat lugng thi cong va thuc hién khéi luong,
ning cao cong tac quan ly, rit ngdn thoi gian thi cong;

5. Cac rii ro:

- Rui ro kinh té: Su bién dong ctia nén kinh t& vi mé nhu: lam phat, 1ai suét,... anh
hudng truc tiép den cong ty, ddc biét khi doanh thu cta cong ty phan 16n phu thudc vao
hoat dong san xuét cong ich dugc didm bao tir nguon ngan sach nha nude. No cong Viét
Nam ngay cang ¢ xu hudng ting cao, tuy van ndm trong gidi han cho phép cta Quédc
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Hoi, nhung véi tinh hinh ng cong cao s& dan toi eo hep ngén sach va ngudn von danh
cho dau tu phat trién co s¢ ha tang dudng sét it nhidu bi anh huong.

- Rui ro phap ly: C4c quy dinh ctia nha nuée thuong xuyén thay doi cho phit hop véi
tinh hinh méi, doi héi cong ty phai cap nhat va d6i méi cho phit hop.

- Rui ro canh tranh: Hién nay, sau khi c6 sy tai cAu tric manh mé& cta nén kinh té
noi chung va sy ti co céu ctia khéi doanh nghiép nha nuée néi riéng gép phan ddi moi
cho nén kinh té va dat cong ty trude su canh tranh khéc liét hon, doi hoi cong ty phai c6
su tiép can va thay déi vé ndng luc canh tranh.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Don vi tmh triéu VND
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2 Loi nhudn sau thué Trigu dong 6.336 6653 | 105,
e e —m———— _ S RS R
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2. T6 chirc va nhén sy
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f ~ Thanh vién HPQT kiém Gidm déc |
2 Duong NgoE_Ihang Ph Giam déc |
3 | PamNgocMan Pho Gidamdée
............ 4 | Do bic Toan _Ke todn truong (nghi huu tir 01/7/2022) |
.5 | Doan Duy Khang Truong Phong TCKT (bo nhiém 01/01/2024) |
.6 | Ngb ThiLoan 1 Phu tréch ké todn (b6 nhiém 01/7/2022) |

2.1.1 0ng Pham Vian Diing:
- Ngay sinh: 06/8/1963 Gidi tinh: Nam
Noi sinh: Thanh Ha, Hai Duong
Québc tich: Viét Nam
Dia chi lién hé: Cén h 13-16.03, khu d6 thi Ha B, P.12, Q.10, Tp.HCM
S6 CCCD: 030063011984, Noi cdp: Cuc CS PKQL cu trti va QLQG vé dén
cu; Ngay cép: 20/12/2021
- Dién thoai: 0903761641
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su tin hiéu Duong sit, ctr nhan kinh té QTKD
- Chirc vu dang nam giif tai t6 chire ding ky giao dich: Thanh vién HPQT, Giam
ddc Cong ty
- Chtrc vu dang nam gifr tai to chtrc khac: Khong

- S& hitu chirng khoan:
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+ S& hiru canhan:  36.500 Ty lé: 1,18%
+ S& hitu dai dién cho Téng Cong ty Pudng sit Viét Nam: 1.164.600; Ty 1¢:

37,88%.

2.1.2 Ong Duong Ngoc Thing

- Ngay sinh: 07/7/1965 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Quang Tri

- Qudbc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 575/11/5 Cach mang thang 8, P.15, Q.10 TPHCM

- 86 CMND: 025667545, Noi cip: TPHCM, Ngay cép: 01/8/2012

- Dién thoai: 0918.368.937

- Trinh d chuyén mén: Tién sy tu dong diéu khién, Cir nhan QTKD

- Chure vu dang nam gitr tai to chic dang ky giao dich: Ph6 Giam dbc Cong ty
- Chirc vu dang nam gitt tai td chirc khac: khong

- S& hitu ching khoan:

+ S& hitu ca nhan: 14400 Ty lé: 0,47%

+ S& hitu dai dién:  Khong

2.1.3 Ong Pam Ngoc Min

Ngay sinh: 15/12/1974 Giai tinh: Nam -

Noi sinh: Bic Giang

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi lién hé: 29/13 duong sb 4, KP2, P. Hiép Binh Chanh, Q. Thu Puc, TP.
HCM.

- Thé CCCD: 024074000335, ngay cap: 06/03/2018, noi cip: Cuc CS PKQL cu
tra va QLQG vé dan cu

- Dién thoai: 0376 366 668

- Trinh do: K¥ su k§y thudt thong tin, Cr nhan QTKD.

- S& hitu chirng khoan:

+ S& hitu canhdan:  13.700 Ty 1&: 0,44%

+ So hitu dai dién:  Khong

2.1.4 ()ng Poan Duy Khang

- Ngay sinh: 12/12/1981 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Yén MY, Y Yén, Nam Dinh

- Qubc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: Can ho 12.09 tAng 13, Cao dc SGCC chung cu Binh Qudi 2, 778
X6 Viét 'Nghé Tinh, P25, Binh Thanh, Tp.HCM

- S8 CCCD: 036081006577 - Noi cép: Cuc CSQLHC vé TTXH - Ngay cap
14/12/2020

- Dién thoai: 02838468701

- Trinh d§ chuyén mén: Cu nhan K& toan; Ctr nhan QTKD, K¥ su Dién — dién tir

- Chirc vu dang nim gitr tai td chtrc dang ky giao dich: Truéng Phong tai chinh ké
toan (Tur 01/1/2024)

- Chirc vu dang nam gitt tai to chirc khac: khong

- S¢& hiru ching khoan:

+ S& hitu canhan:  2.000 Ty I&: 0,065%

+ S& hitu dai dién:  Khong
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2.1.5 Ba Ngé Thi Loan
Ngay sinh: 05/1/1979 Gidi tinh: Nir
Noi sinh: Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam .
Dia chi lién hé: 185/9/16 Nguyén Phtic Chu, Phuong 15, Quan Tan Binh, Tp.Ho
Chi Minh. ]

- S6 CCCD: 034179002591 - Noi cdp: Cuc CSQLHC v& TTXH - Ngay cap:
19/03/2019

- Dién thoai: 02838468701

- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan K& toan

- Chtrc vu dang nam giit tai t§ chirc dang ky giao dich: Phu trach ké toan (Tl
01/7/2022)

- Chirc vu dang nam giit tai to chirc khac: khong
S& hitu chirng khoén:
S¢ hitu cé nhén: 2.300 Ty 1€: 0,074%
S& hitu dai dién: Khong

3. Tinh hinh ngudi lao dong

Tong s lao dong clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a: 385 ngudi, c6 trinh do tir
trung cép trg 1én.

- Tai Cong ty Co phan Thong tin tin hiéu Duong sat Sai Gon, ngudn luc con nguoi
[udn duge xem la yéu t6 trong tim Xuyén sudt quyét dinh dén su ton tai va phat trién cia
cong ty. Cong tac dao tao va phat trién doi ngii ting budc dugc hoan thién thong qua cac
chinh sach nhu: tién Iuwong, tién thuong, dai ngd, tuyén dung va dao tao huan luyén
nghiép vu.

- T4 chiic kiém tra sat hach luét 1& dinh ky, nang lwong cho cac d6i twong ndm 2023;
Té chirc 16p bdi dudng nang cao tay nghé cho cong nhin duy tu bao dudng thiét bi
TETE,

- Thanh toan ddy da, kip thoi tién luong, trang thiét bi BHLD dén ngudi lao dong.
Thuc hién khém stre khée dinh ky, trich nop, thanh quyét toan ché do BHXH, BHYT cho
ngudi lao dong dang lam viéc; cac thi tuc BHXH khi nghi huu, tuyén dung hoic chidm
dat HPLD.

- Cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich trong dam bao an toan chay tau, sang kién hop
Iy hoa trong quéan 1y va san xuit dugc khen thuong dong vién kip thoi. Thu nhap binh
quan ctia NLD nam 2023 1a 15,6 triéu ddng/ngudi/thang, ting 10% so v6i nam 2022

- Ap dung hé théng thang bang lwong méi, sip xép hé sb luong cho ngudi lao dong
theo diing chirc danh, céng viéc dang dam nhén bao dam day du quyén loi cho ngudi lao
dong yén tdm cong tac.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Don vi: triéu dong

T ime — g e e
| e | NAm2022 | Na 2023 | 02372039, |
| 1 éTonggxatrltalsan | 130952 153.579 |
_______ 2 | Doanhthuthuan | 291.990 241.309
3 | Loi nhuin thudn trr hoat dong | ;
_ kinhdoanh Wock | ool

T
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e . - S skad
| Chi tiéu AFEam 2022 Nam 2023 2023/2022 ;
4 | Thunhdpkhde 154 0
5 | Loi nhugn true thué 8.347 8.689 104
-6 | Loi nhuédn sau___f[_hué _____________________ 6.336 6.653 105 '
7 | Ty I¢€ lgi nhuan tra ¢ tirc (%) o " 0
(Nam 2023 du kién tra 11%) 10,2% - ]A) 104_8 fo

Thuyc hién k& hoach san xut, kinh doanh va dau tu phat trién nim 2023 da duorc Dai
hoi cb déng thuong nién thong qua ngay 19/4/2023, tong doanh thu dat 241.788 triéu
dong, trong d6 doanh thu thudn dat 241.309 trigu dong, dat 125,9% so vai ké hoach va
82,7% so véi nam 2022; Loi nhuan sau thué dat 6. 653 triéu dong, dat 105% so vdi ké
hoach va bing 105% so v6i nam 2022. Cac chi s6 vé loi nhuan sau thué/vén chu s& hitu

nam 2023 tang so voi ké hoach

4.2 Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 (c}hhﬁl |
il_C_hltleq .l{.g .{gba e T __ A
;raile s0 thanh toan ngan han: Tai san ngin hanf'N o ngin 127 1.24 Hi
' + Hé sb thanh todn nhanh: (TSNH — hang t6n kho)/ No 1,06 1,03 2
onganhan ST N
2. Chi tiéu vé co cau von E— . o
(+HésoNo/Tongtaisan 069 | 0,73 H3
 +Heg so NONon chas¢htm 2,2 26 | Hdo
' 3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong -
! :
' + Vong quay hang tén kho: Gié vén hang ban/Hang ton | 5,13 | 946 | Hlc
.....  khobinhquan T A T
'+ Vong quay tong tai san: Doanh thu thudn/ Tong tai san '
2,04 - 1,68
‘bichquan 0 T T
4. Chi tiéu vé kha nangsinhloi — _ I
+ Hé s6 Loi nhuan sau thuefDoanh thu thuan L 22 | 27 |1 ROA |
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Vé on cht s¢ hitu 156 | 159 | ROE
-f: Heé Loi nhuén sau thué/Té ongtaisan 1 lllllll 4.8 43
| + Hé s6 Loi nhun thuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh ! '
; 5 3,8 | 3,9
' thu thuén | T P ]

e Danh gid cac chl tleu tai chinh ciia Cong ty
- Nhom chi tiéu kha ning thanh toan:

+ Kha ning thanh todn ngan han 1a nang lwc dap ung cac nghia vu thanh toan trong
thoi gian ngan cua cong ty (trong thoi han dudi 12 thang ké tir ngdy ghi nhan gan nhét
trén bang can dbi ké toan). Nguoc lai, kha ning thanh todn dai han la nang luc dap tng
cac nghia vy thanh toan trén 12 thang cta cong ty. Chi sb do lugng kha ning thanh todn

phd bién nhat la: thanh todn ngén han va thanh toén nhanh.

+ Hé sb kha nang thanh toén no ngan han nam 2023 (H1) cta Cong ty la: 1,24 > 1,

ctr 1 dong ng dugc dam bao boi 1,24 ddng tai san.

+ Hé sb kha ning thanh toan nhanh (H2) thé hién tinh hinh tai chinh ngén han cta
Cong ty, la thuéc do sy lanh manh cta chinh Doanh nghiép. Néu hé s6 nay cang cao thi
kha nang thanh toédn cong no cang nhanh va nfucc lai. Hé s6 thanh toan nhanh nam 2023
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ctia Cong ty 14 1,03 twong d6i lanh manh.

- Nhém chi tiéu co' ciu von:

+ Hé s6 no phai tra / téng tai san (H3): Chi tiéu nay noi 1én trong tong tai san hién c6
clia cong ty c6 bao nhiéu dong do vay ng ma c6. Do vdy, hé sb nay cang l6n va co xu
hudéng tang chirg to rdi ro tai chinh cang tang va nguoc lai. Nam 2023 hé sb no/tong tai
san clia cong ty thip (H3=0,73 < 1) phan anh kha néng tai chinh ctia cong ty lanh manbh,
it rdi ro.

+ Chi tiéu hé s6 ng/vén chu s¢ hitu (Hdo): Trong Cong ty cb phan ng va vén chu s&
hitu 14 hai ngudn tai chinh co ban phuc vu SXKD cua Cong ty. Chi tiéu h¢ so no/vén chi
s& hitu gitip nha dau tu xéac dinh co cu ngudn vén, ty trong trong ngudn vén Chu s& hiru
va cdc khoan ng. Khi hé s6 Hdo > 1 phén 4nh tinh hinh tai chinh cua Cong ty duge dam
béo bing cac khoan no. Ngugc lai, khi Hdo <1 chirng minh ngudn vén ciia Cong ty dugc
tai trg boi chi s& hiru. HE s6 no/ von chi s& hiru nam 2023 1a 2,68. No chu yéu trong
Cong ty 1a cac khoan ng NLD nam 2023 chi tra vao ddu nam sau (do dac thu cua Cong ty
thuc hién nhiém vu cong ich nén céc dy an thuong dugc Ngan sach Nha nudce thanh todn
gia han sau khi két thic nim 30 ngay). Pong thoi, mot sé cong trinh va hang muc cong
trinh Cong ty da thi cong xong nhung chua thanh quyét toan nén chua thanh toan cho to
chire tin dung ngan hang, céc nha cung ting, do vy anh hudng dén Chi tiéu Hdo

- Chi tiéu vé niing lyc hoat djng:

+ Hé s6 vong quay hang ton kho (Hlc): Phan 4nh chu ky san xuét, san pham san xuat
ra dugc tiéu thy hét hodc mua ban nhanh thi gia tri hang tén kho s& giam hop 1y, do vay
hé sb vong quay s€ tang va rui ro tai chinh s& giam va nguoc lai. Nhu vay hé s6 vong
quay hang tén kho cang 16n va c6 xu huéng ting Ién, thi s6 ngay can thiét cho mot vong
quay cang nho, san pham san Xuét ra dugc ti€u thy, t6n kho thép (ddi véi cong ty la hoat
dong bao dudng co s¢ ha ting dudng sit va thi cong xay dung cong trinh) viée rut ngin
thoi gian trong thi cdng va thuc hién cac thi tuc thanh toan thu hdi von, va thuc hién
thanh todn nhanh s& la nhén t6 giam khéi lwvgng san phdm dé dang, khi d6 rui ro tai chinh
cang giam va nguoc lai. Nam 2023 hé s vong quay hang tén kho 1a 9,46 cao hon so véi
nam 2022 (5,13).

+ Hé s6 vong quay tong tai san: Chi sb vong quay tdng tai san nay cho biét mdi dong
chi mua tai san tao ra cho doanh nghiép bao nhiéu dong doanh thu. Khi doanh nghiép dau
tu tai san vao cdc hoat dong san xuét, kinh doanh thi ti s6 nay sé& cho biét v6i moi dong
doanh nghiép ddu tu vao s& tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Chi sé vong quay tong tai
san cang cao thi hiéu qua su dung tai san cia doanh nghiép cang cao, ké hoach sir dung
tai san dugc xem 1a hop ly. Chi sé vong quay téng tai san thip thé hién cac tai san ma
doanh nghiép dau tu chua thuc sy tao ra nhidu doanh thu, chua cé nhiéu thic day dé
mang lai dong tién.

- Chi tiéu kha niing sinh 16i: H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROA):
Chi tiéu nay phan éanh trinh do kiém so4t chi phi ctia cong ty va tinh hinh phat trién thi
truong. HE s6 kha ndng sinh 101 nam 2023 la 2,7 so voi nam 2022 1a 2,2

- Chi tiéu lgi nhuén sau thue trén von chi sé hitu (ROE) nam 2023 1a 15 .9, nam
2022 1a 15,6 1a co s& dé céc cb dong tin tudng vao loi ich s& mang lai khi da quyét dinh
dau tu vao Cong ty.

4.3 Co cAu cb ddng, thay dbi vén diu tu ciia chi sé hiru
43.1 Cb phan
- Tong 50 €0 phan dang luu hanh: 3.074.100 cd phan

- Loai c¢6 phan: C phan phd thong (khg 6 ¢b phan han ché chuyén nhuong)
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4 3 2 Cor céu cb dong:

_____________ Dién gidi ' Yéutbé | SOlwgngcophin  TyIE% |
_____ i ban theoty 1€ so hiu X 3.074.100 100,00 |
€4 dong lém __ 72.329.200 | 75,77
| Cb dong nho ) 744.900 2423
' Phén theo to chirc, c4 nhan X 3.074.100 100,00 |

Co dong t6 chirc 2.329.200] » 75,77

Cd dong c nhan 744900 24,23 |
_Phén theo yéu t6 nudce ngoai X 3.074.100 100,00
Co dong trong nudc o , 3.025.700 9842

Codong nudc ngoai i 48.400 | 1,58 |
Phantheoyéutonhanwoe | x| 3.074.100 100,00

Cb dong nha nude | 2.329.200 | 75,71 |
| C6 dong khac | 744.900 | 24,23 |

4.4 Bao cao tac dong lién quan dén méi truomg va xa hoi

4.4.1 Quéan ly ngudn nguyén li¢u

Nguyén liéu phuc vu san xuét ctia Cong ty cht yéu la vat liéu chuyén nganh dugc
cung ung badi cac nha cung tng co uy tin, thu’(mg hiéu trong va ngoai nudc, co xuat xur rd
rang, trudc khi dua vao san xuét duoc kiém nghiém theo quy dinh. Chi phi nguyén vét
liéu, dich vu mua ngoai (dién nudc, dich vu vién théng) chiém ty trong tir 25% dén 30%
trong tdng sb két cau chi phi. Cong ty dang dan timg budc thay thé cac thiét bi cii bang
thiét bi méi v6i cong nghé méi str dung tiéu thy it ndng luong, thoi gian st dung dai than
thién v4i moi trudng

4.4.2 Vit liéu, thiét bi thu hdi duoc tai ché sir dung lai, loai khong tai ché dugc thu
hdi va ban giao vé Tong cong ty DPSVN dé xur Iy tap trung va ndp cho ngan sich nha
nudc.

4.4.3 Trach nhiém cta Cong ty véi xa hoi

Vi pham vi quan ly trai dai hon 650 km tir Tp. HCM dén Binh Dinh, hang nam Cong
ty phéi hop tot véi cac dia phuong c6 duong sat di qua tuyén truyén, phd bién phap luat
dé bao vé an toan giao thong, thiét bi duong sit. Cong ty thuong xuyén tham gia thue
hién cong tac bao trg xa hi trong va ngoai Cong ty.

II1. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam doc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

| - Ty 1¢ % thue |
| . Ké Thl'lc_ g hiénsovoi
Chi tiéu opvr | MRk g | S8 -]
| |  nam ,° . | ky bio Ke | ky |
| cao nam | | i
. 2023 | 2023 | cio | hoach , nam
I R R | 2022 | trude |
.San lugng chi yéu | Trd 211200 | 265.440 | 321741 1259 | 82,64
e e s N E——— i :
Tong doanh thu | Trd | 192,000 | 241.788 | 292.492 | 1259 | 82,7
B :\ T Ee? 'E | _______
Doanh thu thun vé bén Trd | 191.850 | 241309 | 291.990 @ 1258 | 82,6
_ hang va cung cap dich vu | | |

|Dopnhthwbogidongital | . | g | age 347 | 3193 | 1380 |

Tl
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———— — - T
| g hoach | . Cun - Ciung
|'TT | Chi t DVT 21 Ky bdo | & g
L l  ndm éclgg:;:; - ky bdo Ké | ky |
. 2023 7,3 cdo hoach | nim
._ 202 trude
| 3| Thunhap khac C Trd o | o | 155 | | |
." - e S s | . ....... I ............... i e i
I | Téng chi phi Trd | 184.080 | 233.099 | 284.145 1266 | 82,0
1| Gidvén | Trd | 157.180 | 199.479 | 254897 | 1269 | 783
2| Chi phi kinh doanh Trd | 25800 | 32451 | 26088 | 1258 | 1244
3 | Chi phi tai chinh/CP khac Ted | 1100 | 1.169 3160 | 1063 | 37,0

IV | Loi nhuan trude thué | Trd 7920 | 8689 | §347 | g9 | 1041

'V | Loi nhuan sau thué . Trd | 633 | 6653 | 633 | 1050 1050
{VI | Thu nhap BQ tr/ng/thang | 14,172 | 15,600 14,180 = 110.1 110 |

Nam 2023, doanh thu va loi nhuan déu dat va vuot so véi ké hoach.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Don vi: triéu dong

S6 tuyét doi Ty trong (%)
Cubi Cubi
o in ky/ 5 < | ky/
Chi tiéu s X A A
S6 dAu nim | S6 cudi nim dau B_a u C1101 dau
N nam nam N
ky ky
(%) (%)
Tai sin ngin han 117.084 138.404 118,2 88 90 | 1022
Tién va céc khoan tuong 7.726 7761 | 00s| 58| 51| 868
duong tién ’
Céc khoan phai thu ngén 89.438 107278 | 09| 674| 99| 1037
han 5
TSNH khac 496 653 1314 037 043 113,6
Tai sian dai han 15.6607 15.174 96,9 11,8 9,9 83,7
Céc khoan phai thu dai 20 20| 100,00 | 0013 | 0,015]| 114,69
han
Tai san c6 dinh 10.399 9.383 90,2 7,8 6,1 78,0
Tai san dai han khac 5.248 5.770 110,0 4,0 3,8 95,0
TONG CONG TAI 132.752 153.579
SAN 15,7

T s
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2.2. Tinh hinh no phai tra

Don vi: triéu dong

S6 tuyét doi Ting
ChEyE S6 cudi nam S6 dau nam Tang (giam) (g(i;}r;l)
No ngin han 111.796 91.907 19.889 21,6
No dai han
TONG CONG NO PHAI TRA 111.796 91.907 19.889 21,6

Do dac diém 1a Cong ty cb phan thuc hién nhiém vu cong ich cho Nha nudc va si
dung nguon v6n tir ngan sach Nha nudc, nén thoi gian thanh toan hang ndm thudng dugc
gia han dén 30/1 nam sau. Cac khoan ng¢ phéi thu ctia Cong ty ciling dugc thu héi véi thoi
gian tuong tng va cdc khoan phai tra cua Cong ty dugc thuc hién vao nidm sau (Céc
khoan phai trd nha cung mg; phéi trd nguoi lao dong vé cac khoan chi clia ndm 2023; céc
khoan ng vay tai chinh va céc khoan chi dau tu tam tng chi phi thi céng cdc du an; cdc
khoan ndp ngan sach nha nudc ctia ndm 2023, chi tra nha cung mg). Cong ty khong cd
no dai han.

3. Nhirng cii tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Khi chuyén sang mé hinh cong ty c¢d phn, Cong ty da co su thay dbi vé co ban trén
tAt ca cac mat theo xu hudng tinh giam by may to chue, sap xép m6 hinh quan ly va san
xuat theo huéng tép trung vao nhiém vu san xuét chinh 1a quan ly bao dudng thuong
xuyén két ciu ha tAng duwong sit quic g1a stra chira va tham gia xdy dung céac cong trinh
dam bao ATCT, céc dich vu khéc ngoai san xudt chinh da mang lai hiéu qua

- Xay dung, stra doi cac quy ché quan 1y phu hop voi Cong ty cd phan (quy ché
quan ly tai chinh, dinh mic chi phi san xudt quan ly). Xay dung hé théng thang bang
lwong méi, phu hop véi md hinh mdi, gop phén thiic day nang suét lao dong.

- Cong tac tuyén dung uu ti€n nguon nhan luc c6 tay nghé, kinh nghiém.

- Tiét kiém, quan ly chat ché cac chi phi sén xudt va quan ly san xuit ding dinh
murc, dung du toan

- Tim kiém thi truong, tham gia cac hoat dong SXKD khéc ngoai hoat dong cong
ich

- Xay dung phuong an, khai thc c6 hi¢u qua cac co s6 nha dat

- Tang cudng cong tac quan tri ¢ cc khau san Xuat, quan ly tai co s¢ cling nhu toan
Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2024 tiép tuc nhitng két qua da thyuc hién dugce sau 8 nam thuce hién c¢b phan hoa,
hé thong luat phap ddi voi Cong ty cb phén da di sau vao cbng tac diéu hanh, thuc hién
trong Cong ty. Thuc hién day du trach nhiém, nghia vu ctua Cong ty dai chung dac bi€t la
quyén loi ctia cd dong. Tlep tuc phat trién SXKD dé tang doanh thu, loi nhuén va thu
nhap cua NLD, Cd tire cua cb déng hang nam dugc chi tra tir 11% trd 1€n.

- Pung trudc nhitng thach thac cua giai doan mdéi, cac cong viée trong tam trong
nam 2024 nhu sau:

+ V& td chire: Tiép tuc sép xép bd may dam bao tinh gon, da ning véi muc tiéu dat
hi€u qua cong viéc lén hang dau, tang cuong cong tac quan tri cong ty

+ V& chi phi: Tiép tuc cai tién, b6 sung hé thdng dinh mirc chi phi, ké hoach va kiém
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sodt chit ché tat ca cac chi phi van hanh, cit giam chi phi khong can thiét gop phén néng
cao lgi nhuén;

+ V& doanh thu: Tap trung da dang hoéa nganh nghe kinh doanh. Nganh nghé san
xuét chinh van Ia cong tac quan ly, bao tri két cdu ha ting duong sit qudc gia, ngoai ra
Cong ty tap trung vao 2 mang tiém nang la cong trinh du an va kinh doanh dich vu. Da
dang héa marketing, nang cao nang luc ddu thau cong trinh du an.

+ V& con ngudi: thue hién chinh sach tuyén dung mé, tuyén dung dya trén ti€u chi
chit luong lao dong, thanh thao cong viée, c6 kinh nghiém va tay nghe cao.

+ Vé cong nghé: ap dung cdng nghé vao viéc quéan ly, thay thé dan cac cong doan
thi cong, t6i da viée sir dung cong nghé thong tin trong quéan ly ¢ tat ca cac khau ky
thudt, nhan sy, hanh chinh, tai chinh ké todn, van phong Chi nhanh va cac to san Xudt.
Nang cao chét lugng Hoi nghi truyén hinh Cong ty, tir Cong ty t6i cac t6 san xuat nhim
dua thong tin chi dao thuc hién SXKD kip thoi, giam chi phi di lai, hdi hop, tiét kiém chi
phi chung lam gia tang lgi nhuén.

IV. Danh gia cia Hoi df’ing quan tri vé hoat déng ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6
c6 lién quan dén trach nhiém mdi tredng va xa hoi

1.1 DPanh gia chung:

- Cong ty hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu kinh té, xa hoi, thu nhap nguoi lao
dong va ¢ tirc chi tra cho cac cd dong. Cong ty thuc hién hoan thanh & vuot céc chi tiéu
K thuét chét lugng

- Té chiic thanh cong Hoi nghi NLD nam 2023 va Dai hoi dng cb dong thuong
nién nam 2023;

- Xay dung, chi dao va diéu hanh quyét liét thuc hién cac ké hoach cta quan 1y,
bao dudng thuong xuyén va SXKD dich vy, ddc biét 1a cac cdng trinh thude du 4n 7000
ty (cac thu tuc, thi cong, nghiém thu thanh toan cac du an cong trinh), cac cong trinh
dudng ngang 2023. Tich cuc _quan h¢, tim kiém thi cong céc cong trinh SXKD ngoai san
xuat cong ich; bam bao ngudn vén cho SXKD trong cac thoi diém.

- Thuc hién tot cac chuong trinh k§ thuét dé quan ly, 6n dinh nang cao chat lugng
thiét bi; cac mat vé chét lugng, hi¢u suit khai thac, an toan chay tau va su co tré ngai
thiét bi TTTH déu dat va vuot cac chi tiéu dé ra. Ung dung manh mé& KHCN trong moi
mat hoat dong

- Xay dung bd sung, stra ddi kip thoi céc quy dinh, quy ché; bo tri can b, co ciu
lao dong phu hop, vi vy da phéat huy hiéu qua, dap img yéu ciu san xuét.

1.2 Xac dinh nhiém vu trong tdm nam 2024

- Hoan thanh 100% cong tac quan ly bao dudng SCTX; thye hién cac dur an cong
trinh dam bao tién do, chat lugng va hi€u qua (cac goi thdu, cong trinh, du an cai tao,
ning cip cac cong trinh thiét yéu trén tuyén duong sit Ha ndi — Thanh phd H6 Chi Minh;
cong trinh néng cap, cai tao, stra chita cdc duong ngang; cic cong trinh, du 4n véi dia
phuong...)

- Phén ddu nam 2024, téng Doanh thu dat 160,55 ty ddng (bing 83,6% so véi ké
hoach 2023). Loi nhuén sau thué dat 6,653 ty dong (bang so voi thuc hién nam 2023,
tang 5% so voi ké hoach 2023). Cb tic > 11%. Thu nhép 15,6 triéu dong/nguoi/ thang
(Bang so voi thuc hién 2023).

- Phéi hgp kinh doanh ¢6 hiéu qua cac khu vie ¢6 mat béng nha dit trong Cong ty.

- Dam bao ATCT va quan ly tt thiét bi; thuc hién tt 02 chuong trinh k¥ thuét.

Tiép nhan va dua vao quan ly, bdo tri KCHTfi v6i cac du an cong trinh.
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1.3 Xay dung co ché, cong tac quéan 1y, quan tri doanh nghiép

- Thyc hién déy du cac quy dinh phap luat d6i v&i cong ty dai chiing

- Quan ly tét cong tac lién quan dén cb dong

- Xay dung, c6 ké hoach cu thé diéu chinh quy dinh, hoan thién cho Céng ty cd

phan

- Xay dung chinh sira ban hanh céc tai li¢u thudc hé thdng quan ly chét luong

- Xay dung ban hanh céc ké hoach cho hoat dong ctia Cong ty ndm 2024

- Thuc hién tét, kip thoi cong tac ké toan quan tri, quan tri tai chinh trong va sau
khi lap BCTC hang quy, nam.

- Hé théng dinh mirc st dung, tiét kiém chi phi, khoan phu hop

1.4 Danh gia tac dong cuia moi truong va xa hoi

Céng ty ludn ludn xéc dinh xdy dung don vi phat trién bén ving, c6 trach nhiém véi
mdi truong va xa hoi the hi¢n trong cong tic dém bao an toan chay tau, an toan thiét bi.
Céc phé liéu tir san xuit dugc thu hoi xir Iy tap trung, nop TCT DSVN khong gdy anh
hwong dbi véi moi truong, xa hoi. Trong qué trinh thi cong dur 4n, van hanh thiét bi, thuc
hién nghia vu ddi voi dia phuong va Nha nude theo quy dinh phép luat...

1.5 Céng tac to chirc bd may quan ly:

B6 may cong ty da dugc tinh gon hon theo xu huéng giam lao dong, bé tri hop ly.
Cac phong ban cling duoc bo tri lai theo chtrc nang quan ly, bao dudng SCTX, SXKD.,
dich vu do vAy da khai thac tdi da moi ngudn luc hién c6 trong d6 cac hoat dong dich vu
cta Cong ty da mang lai hiéu qua hon nhitng nam trudc.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty

- Niam 2023, Ban Giam dbc da nd luc diéu hanh dam bao nhiém vu quan ly, bao
dudng thuong xuyén, dam bao an toan chay tau, an toan thlet bi. Ban Gidm dbc da déap
ng duge cac yéu cau ngay cang cao dbi véi viee diu hanh té chire san xuat kinh doanh.

- H6i déng Quan tri thudng xuyén gidm sat hoat dong, diéu hanh cta Ban Giam
dbc dam bao thuc hién dung phap luat, cac Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi ddng cd
déng thuong nién va Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri chi trong cong tac quan tri tai
chinh, dam bao an toan chay tau, chi dao chun hoa cac Quy trinh, Quy ché quan tri, Quy
dinh, taing cudng giam sat viéc thuc hién cac Quy ché Quy dinh nay trong hoat dong ctia
Cong ty.

- Ban Giam déc da thuc hién diy du trach nhiém bdo cdo, gidi trinh, cong bd thong
tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mgt cach day du, minh bach va dung quy dinh cta
phdp luat. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban Giam dbc Cong ty da chu dong xay dung
va to chirc thuc hién cic chuong trinh ky thuét trong tdm va cac ké hoach chi phi bao
dudng thuong xuyén, lao dong, quy luong, bao ho lao dong, gido duc dao tao, quy phtc
lgi...va cac phuong an san xuat kinh doanh phtt hop véi yéu cau nhiém vu thuc té trén co
s0 thuc hién cac N ghl quyét ctia Hoi dong Quan tri.

- Hoat dong giam sat ctia Hoi dong Quan tri d6i véi Giam dbc va Ban Giam dbc
dugce thye hién thong qua cac két luén, cac y kién trao ddi truc tiép, bao cdo, giai trinh két
qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Ban Gidm dbc va cac can b tham muu vé két qua
hoat dong tai cac phién hop dinh ky, cdc Hoi nghi giao ban thang, Quy (12 cudc hop giao
ban dinh ky).

- Gidm sat thong qua viéc xem xét, xir ly céc thong tin tir cac bdo cao cua Ban
kiém sodt; bao cdo tai chinh, két luén cta hoat dong kiém todn, cac doan kiém tra quyét
toan nguodn, kiém tra giam sat hoat dong ctua Nguoi dai dién phéan vén.

- Thuong xuyén giam sat, yéu cau Ban Giam dbc xem xét kiém soat chit ch& ké

T

Luén tin ey bén ving



17

hoach chi phi, kiém soét cong ng, kiém soat tién mat va tién giri ngén hang.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Thuc hién nhiém vu nim 2024, HDQT xac dinh mét sd trong tam hoat dong cua
Cong ty nhu sau:

- Tlep tuc tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh hi€u qua, hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach nam 2024 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién 2024.

- Tang cuong cong tdc du bdo, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, tai chinh,
dam bdo an toan, hiéu qua.

- Chi dao quén ly va kiém soét chit ché chi phi.

- Tiép tuc tim kiém co hoi hop tac dé phat trién SXKD, m¢ rong linh vuc hoat
dong ctia Cong ty két hop néng cao chit lugng dich vu dép tmg yéu cau ctia khach hang.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc x4y dung va hoan thién chinh sach dbi v6i nguoi
lao dong. Tuyen dung, dao tao c6 diéu kién, bd sung nguon nhan luc co chat lugng dép
ung yéu cau nhiém vu. Téng cudng kiém tra tudn thi an toan trong san xut, minh bach
trong hoat dong cong b thong tin, tuan thu phap luat.

V. Quan tri Cong ty
1. Hoi dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu cua Hoi dong quan tri

| I

i TT i Ho va tén | Chire danh S6 ¢ phan | Ghi cha
. sohiu —
1 | Ubng Nhat Phuong : Ch tich HDQ’I 59.300 g halfh vién khong dicu
2 | Phm Van Ding  Thanh vién HDQT 36.500 | Thanhviéndidubanh |
begemadoe °  kiém Giamdoe | "7 |
? 5 | Thanh vién khong diéu |
| 3 ' Pau Truong Thanh Thanh vién HDQT 5.100 | hanh (B4 nhiém tir ngay :
[ I - | 19/4/2023)
' Thanh vién khong diéu '
4 Lc Duc Diing ' Thanh vien HbQT 0 ' hanh (Mién nhiém tir ngay '
_____ | 19/4/2023)

b) Céc tiéu ban thuoc H01 dong quan tri: khong cod

¢) Céc hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Nam 2023, Hoi dong quan trj d4 td chirc cac cude hop dé théng qua cac ndi dung chu
yéu sau:

- Phé duyét ké hoach SXKD nam 2023

- Phé duyét cong tac can bo; cong tac nha, dat

- Phé duyét thuc hién dau tr, mua sam tai san c¢b dinh

- Thoéng qua phuong an vay vén tin dung phuc vu SXKD

- Thong qua va quyét dinh ban hanh céc quy ché noi bd Cong ty

- Quyét dinh phé duyét ké hoach sir dung lao dong, quy luong ké hoach va ké
hoach chi phi quan ly, bao dlrorng thudng xuyén két céu ha tang dudng sit nam 2023

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p: khong co

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri
Cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh v€ quan
tri Cong ty trong nam: khong co

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cu ctia Ban Kiém soat

TS50
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LT Ho va tén ' Chitc danh | Sue0 phitn

Ghi chua
B ey g B e i s s e e e SO hu’u e e
11| ‘Trén Thi Anh Hoa  TruéngBan | 3. %00 |
2 NguydnVanDing | Thamhvien 1200 B
| 3 | Nguyén Thi Ly B4  Thanhvién | 8200 |

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

- Nam 2023, Ban kiém soat da té chirc 04 cudc hop va tham du céc cude hop cta
Hoi déng quan tri, giao ban san xuét kinh doanh hang thang do Giam dbe Cong ty chu tri

- Giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh cua Hbi dong quan tri, Giam
ddc Cong ty phit hop v6i quy dinh cla phép luat, Pidu 18, Quy che cua Cong ty

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong vé chia cd tirc va
trich 1ap cac quy nam 2022; két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023; viéc chi tra tién luong, thii lao cho nguoi lao dong va nguoi quan ly Cong ty

- Gi4m sat viéc xay dung, ban hanh, stra d6i cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd
phu hop v6i phap luat hién hanh. Thim dinh Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nam.

VI. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan

“Theo y kién ctia chiing t6i bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Thong tin tin hiéu duong sét
Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat dong san xuit kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh”

2. S6 liéu bao c4o tai chinh nim 2023 da dwgc kiém toan

- Béo cdo tai chinh nam 2023 di duge kiém to4n bsi Cong ty TNHH Dich vu Tu
vAn Tai chinh va Kiém toan Nam Viét va dugc Cong ty cd phan Thong tin tin hiéu duong
sit Sai Gon cong b thong tin theo quy dinh ctia phap luat, dong thoi dang tai trén
website: www. ttthsaigon.vn

XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA C
CONFIRMATION BY THE COMPANY’ S LEGAL REP “NTTATIVE

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Cac TV HbQT; (Mang, VB)
- Ban KS; (Mang, VB)

- Giam ddc Cty; (Mang, VB)
- Websites Cong ty; (CBTT)

- Luu VT, TCKT.
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