: CONGTYCOPHAN ~~  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TIN TiN HIEU PUONG SAT SAI GON Pjclap - Twdo - Hanh phic

TP.HCM, ngay  thang 04 nam 2022

_ BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021
(Tai Dai héi co dong thwdong nién nim 2022)

Thyc hién Piéu Lé Cong ty cb phén Thong tin tin hiéu Pudng sit Sai Gon;
Nghi quyet s6 01/2021/NQ- DHDCD ngay 23/04/2021 cua Dai hdi dong cb dong
thuong nién Cong ty; Céc Nghi quyét, quyét dinh, két luan cia HPQT nim 2021,
Hoi dong quan tri bao cdo két qua thuc hién ndm 2021 cu thé nhu sau:

I. Bao cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2021

1. Co ciu thanh vién HDQT:

1.1 Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Théng tin tin hiéu Puong sit Sai Gon
g6m 3 thanh vién:

- Ong Uéng Nhat Phuong - Chu tich HDQT

- f)ng Pham Vin Diing - Thanh vién HDQT, Giam dic

- Ong Lé Duc Diing - Thanh vién HDQT, TP.KHVT

1.2. Tién luong, thu lao cta ngudi quan ly:
Don vi: triéu dc‘;ng

A Nam 2021 Chi cha
T e g K& hoach | Thuc hién| Do loi nhuan
Quy luong, thu lao ngudi quan ly 1.886 1.978 | thyc hién ting
- | Quy luvong ngudi quan ly 1.832 1.924 | 2,5% so véi KH.
- | Thu lao NQL khong chuyén trach 54 54

2. Tong két cac cude hop & cac Quyét dinh cua HDQT:

- Trong nam, HPQT t6 chirc 12 phién hop gém céc phién thuong ky va dot
xuat (6 phién) va hop m¢ rong (6 phién); thuc hién 30 lan phleu lay v kién, biéu
quyét bing vin ban vé cac linh vyc hoat dong quan ly, diéu hanh cta Cong ty;

- HPQT da truc tiép thao luan, phé duyét to trinh ciia Giam Ddc, quyét dinh
cac ndi dung, cac vin dé thudc thdm quyén ctia HPQT; Céc cudc hop cua HDQT
déu c6 Giam ddc Cong ty tham du.

- HPQT da ban hanh 12 Nghi quyet 19 quyét dinh vé cac linh vuc quan ly,
hop tac san xut kinh doanh, c6ng tac t6 chirc can bd... Ngoai cac Nghi quyét, Quyet
dinh vé cong tac thuong ky, HDQT da thyc hién 14 théng bao, van ban cho y kién
chap thuén dé xuit cia Ban Diéu hanh va xin y kién c¢6 dong, két luan mét s6 ndi
dung, cong viéc quan trong khac nhu :
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- Thyc hién chu truong, cong tac quy hoach can bg, thu tuc b6 nhiém can bo
thuc tham quyen cua HPQT; Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT; Béu b
sung thanh vién HDQT, Chu tich HDQT.

- Chép thuan vé viéc lya chon ddi tac hop tac kinh doanh khu vuc nha co quan
Cong ty; Céc thu tuc didu chinh hop ddng hop tac kinh doanh trong diéu kién kho
khin, tinh hinh dich bénh covid - 19.

- Phé duyét céc ké hoach va k& hoach diéu chinh chi phi quéan ly bao dudng
thuong xuyén KCHT DS, phu luc Quy ché luong; K& hoach sir dung nguén von
KHTS co dinh va quy DTPT, ké hoach st dung lao dong va co ché tién luong; ban
hanh danh muc va gia thanh san phim nam 2021; thu tuc ky két cac hop dong mua
sam vat tu, cac Hop dong QL BDTX KCHT DS; Hop dong trang bi cac phuong tién,
may moc, du an tir von KH TSCD va Bau tu phat trién. Trong céac phién hop, tat ca
cac thanh vién HDQT, truong Ban Kiém soat tham dy diy du. Phién hop m& rong,
thanh phén t6i Ban didu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan Trudng va céc Trudng phong
tham du.

- Phé duyét lya chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021.

- Chép thuan ban hanh béo céo tai chinh hang quy, ndm; chip thuan ké hoach
trich 1ap du phong tai chinh;

- Hoat dong giém sat cia HDQT d6i voi Ban diéu hanh dugce thyc hién thong
qua céc Théng bao, két luan tai cac phién hop HDQT m¢ rong, cac y klen trao ddi
truc tiép, bao cdo, giai trinh ket qua thyc hién k& hoach SXKD ctia Ban Diéu hanh va
cac can bd quan ly diéu hanh vé két qua hoat dong tai cac phlen hop dinh ky, cac Hoi
nghi glao ban théng, quy. Cac ndi dung két luan dugc trién khai thyc hién, da kip
thoi giai quyét, diéu chinh, thao go nhleu kho khan, t6n tai nhu van dé Trich lap quy
dy phong tai chinh, giai quyét cong ng ton dong, van dé giai quyét nang han mirc vay
v6n ngan hang phuc vu san xuat kinh doanh...; diéu chinh sir dung hop 1y lao dong
cac phong, cac Xi nghiép, gén trach nhiém cua c4 nhan véi viée khic phuc, xir Iy
cham céc ton tai; cac Nghi quyét, két luan cia HDQT hang quy da bam sat, chi dao
kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Panh gia cia HDQT vé két qua hoat dong cia Cong ty nam 2021

3.1 Chi dao thye hién hoan thanh tot KH SXKD niim 2021

- Thuc hlen 100% céc ndi dung cong tic quan ly, bao dudng thuong xuyén
KCHT DS, céc cong trinh SXKD; dam bao chat lugng, tién d9, my quan cac cong
trinh, du 4n (dy an 7000 ty trén tuyen duodng sat Ha Noi — TP. Ho6 Chi Minh)

- Chu dong, bam st dién bién tinh hinh dich bénh anh hudng nghiém trong téi
ket qua SXKD, kip thoi dleu chinh cac chi tiéu ké ‘hoach phu hop véi tinh hinh thuc
té; Cac chi tiéu vé kinh té k¥ thuat, thu nhap doi song ctia ngudi lao dong déu dat va
vugt so voi ké hoach.

- bam bao tuyét dbi an toan chay tau, giam sy cd, tré ngai, khong c¢6 cham tau
do chii quan, khong c6 tai nan chay tau.
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- Thyc hién dong bd cac chu truong ky thuét trong tdm nam 2021 nang cao
chét luong hoat dong thiét bi TTTH; cong tac kiém tra giam sat, xir ly giai quyét
giam trd ngai thuc hién day du, thuc chét, hoan thanh cac chi tiéu.

3.2 Cac hoat dong san xuit kinh doanh, dich vu

- Tap trung thuc hién hoan thanh cac goi thau, cac Du 4n cai tao, nang cap cac
cong trinh thiét yéu trén tuyen dudng sat Ha Noi — TP.H6 Chi Minh thudc goi 7000
ty. Cac goi thau, du an nang cdp cai tao sira chita dudng ngang theo Quyét dinh
994/Qb-TTg.

- Doanh thu 51,2 ty déng, bang 193,38% so véi ké hoach, bang 308% so véi
nam 2020 (16,62 ty). Trong do6 thuc hién 13 céng trinh va hang muc vé6i doanh thu
46,8 ty dong, doanh thu hoat dong dich vu dat 4,334 ty dong

- Tlep tuc trién khai cac hoat dong SXKD, dich vu: Ky cac PLHD, didu chinh
thay ddi thong tin, TK ngan hang, giam gla tién hop tac kinh doanh v&i mot s6 dbi
tac; phbi hop véi cac co quan chirc ning c6 thim quyén Tinh Khanh Hoa vé hop tac
tai 23 Thai Nguyén, Nha Trang;

- Tich cuc bam céc co quan c6 tham quyén dé thuc hién cac thu tuc phéap ly
khu vue kho xudng Binh Triéu, nha 86 Nguyén Thong, Khu dat Hiép Binh Phudc;
Khai thac, hgp tac kinh doanh, str dung hop ly nha lam viéc Co quan Cong ty.

- Piéu chinh, ban hanh danh muc va gi4 thanh san xuat phu kién cac san phdm
TTTH tu san xuit nam 2021.

3.3 Cac Chi tiéu thuc hién

- Doanh thu 154,57 ty dat bang 120,3% so v&i ké hoach (ting 29,6% so v&i
nam 2020).

- Ty trong doanh thu ngoai BDTX so véi téng doanh thu dat 33,5%.

- Loi nhuan trudce thué 7,442 ty, bang 105% so voi ké hoach (bang 105% so
vGi nam 2020).

- Thu nhép binh quan: 12,8 triéu d/nguoi/thang, tang 1% so vdi nam 2021
(12,7 triéu d/nguoi/thang).

-Cotic: 11%.

3.4 Xay dung, hoan thién co ché, quy ché quy dinh quﬁn tri doanh nghiép

- Xay dung, hoan thién céc co ché, quy ché, quy dinh ndi bo ctia Cong ty cb
phan bd sung, stra dbi cac quy dinh quy che ndi bd: Quy dinh bao ducmg thuong
xuyen KCHT PS, Quy ding dinh mirc chi tiét bao dudng, thuongg truc giai quyét tro
ngai thiét bi TTTH, Quy dinh nghiém thu kh01 lugng SP, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy dinh thanh toan cong tac phi, ché do t6 chirc Hoi nghi, Quy ché vé quan ly cong
ng, N§i quy lao dong... phu hop véi quy dinh cia phap luat d6i véi Cong ty cb phan;
xdy dung mirc thii lao ctia Hi ddng quan tri va Ban kiém so4t nam 2021.

- Xay dung, chinh stra, ban hanh cac tai liéu hé théng quan ly chét luong phu
hop v6i co ché méi; Duy tri hoat dong cai tién hé thong QLCL theo ti€u chuan ISO
9001:2015: da chinh stra, bd sung 24 tai liéu hé théng QLCL va tai liéu ndi bd vé

T L

Ludn tin céy bén ving



4
c4c linh vue, dam bao moi linh vuc quan 1y déu dugc thé ché hoa bing céc quy ché,
quy dinh cu thé.

- B4o c4o thuc hién nhiém vu, quyén han cta nguoi dai dién phan vén voi
doan kiém tra giam sat ctia Tong cong ty PSVN; thuong xuyen giam sat, yéu cau
Ban diéu hanh xem xét kiém soét chat ché ké hoach chi phi, kiém soét cong ng;

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc hd so bdo cdo ban giao tai san, thanh ly tai
san; cac thu tuc thanh quyet toan, kiém toan, quyét toan thué hang nim; quan ly chit
ché, phu hop tai san nha dat trong toan Cong ty;

4. Hoat dong cua Ban kiém sot
4.1 Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS): BKS Cong ty gom co63

thanh vién:
- Ba Tréan Thi Anh Hoa Trudng Ban
- Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién
- BaNguyén Thi Ly B4 Thanh vién

4.2 Hoat dgng giam sat cia BKS d6i voi HDQT, BDH va cb dong

- Ban Kiém soat thuc hién viéc giam sat két qua thyc hién cac Nghi quyet
quyét dinh cta HDQT; viéc xay dung, trién khai céc ké hoach SXKD cua Giam dbc,
cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién céc nhiém vu theo quy dinh cua phép luat,
Piéu 1é Cong ty, ké hoach klem tra gidm sat cua Ban KS, thong qua tham dinh cac
bao cdo tai chinh, bao co vé hé théng kiém soat ni bd, xem xét két qua kiém toan
d6i v6i kiém toan doc 1ap.

- Céc thanh vién HDQT, Ban Giam dbc, c6 dong da tuan thu theo ding quy
dinh cta phép luét va Piéu 1&é Cong ty, BKS chua phéat hién ra truong hgp nao vi
pham cac quy dinh trong quan ly, diéu hanh déi v6i thanh vién HPQT, Ban diéu
hanh va céc can bg quan ly cia Cong ty.

4.3 Sy phéi hop hoat dong giira BKS v6i hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va cic cin b) quan ly khac

- Nam 2021 BKS d té chic bbn (04) cude hop dinh ky dé xem xét va danh
gia két qua hoat dong SXKD cua Cong ty; Truéng Ban KS duge moi tham du tat ca
cac phién hop cuia HDQT; tlep nhan day du va kip thoi cac thong tin vé cac noi dung
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déng thoi ¢ y kién v6i HDQT vé cac van dé
c6 lién quan trong quan ly diéu hanh nhu cong tac can bd, bao cdo tai chinh, kiém
soat ndi bd, kiém soat thuc hién chi phi...

- Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va céc cén bd quan ly khac da cung cap
day du, chinh xéc, kip thoi céc thong tin, tai liéu lién quan tdi cong tac quan ly, tinh
hinh hoat déng ctia Cong ty theo yéu ciu ctia Ban Kiém soat; Hoat dong phoi hop
tuan thu ding theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ Cong ty.

5. Panh gia, giam sat cua HDQT ddi voi Giam déc, Ban dleu hanh
- Nam 2021 Ban diéu hanh da bam sat, trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét
ctia Pai hoi cd dong thudng nién, Hoi ddng quan trj vé cong téc diéu hanh hoat dong
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SXKD, hoan thanh dat va vugt céc chi tiéu Dai hdi dé ra; dap tmg dugc cac yéu cau
diéu hanh té chirc san xuét kinh doanh, xay dung va phat trién Céong ty.

- Hoi déng Quan tri thyc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va céc
can bg quan ly, dam bao hoat dong cua Cong ty dung dinh hudng phat trién, an toan,
tudn thu phap luat va cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong va Hoi dfmg Quan
tri. Hoi dong Quan tri chu trong cdng tac quan tri tai chinh, an toan chay tau, chi dao
chudn héa céc quy trinh, quy ché quan tri, cac quy dinh, ting cudng giam sat viéc
thyce thi cac quy ché quy dinh trong hoat dong ciia Cong ty.

- Ban diéu hanh da thyc hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong bd
théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh diy du, minh bach, dung quy dinh cua
phép luat. Véi tinh than trach nhiém cao, mdi thanh vién trong Ban diéu hanh da chu
dong tich cyc thuc hién nhi€ém vy dugc phan cong, trién khai thuc hién phuong an
san xuat kinh doanh phi hop véi yéu cu nhiém vu thuc té trén co sé chi dao cia Hoi
dong Quan tri, diéu hanh Céng ty hoan thanh vuot mic ké hoach doanh thu nim
2021, dac biét 1a doanh thu ngoai hoat dong BDTX.

- Giam sat hoat dong, diéu hanh cta Giam ddc, bao dam thyc hién dung phap
luat, cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh, Vin ban
chép thuan ciia HPQT.

- Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Giam d6c va Ban didu hanh tiép tuc
duogc duy tri, thuc hién thuong xuyén, hi¢u qua thong qua cac két luan, céc y kién
trao ddi truc tiép, bao céo, giai trinh ket qua thuc hién ké hoach SXKD cua Ban diéu
hanh va céc can bd quan ly diéu hanh vé két qua hoat dong tai cac phién hop dinh ky,
cac Hoi nghi giao ban thang, quy (12 cugc hop giao ban dinh ky). Céc ndi dung két
luén dugc tnen khai thuc hién, da kip thoi giai quyét, diéu chinh, théo g& nhiéu khé
khan nhu vén dé von phuc vu SXKD; diéu chinh sir dung hop ly lao dong cac phong,
cac Xi nghiép, gan trach nhiém cua ca nhan voi viée khac phuc, xir ly cham céc t6n
tai; ra sodt, quan 1y chat ché cac yéu té chi phi phuc vu san xuét, sinh hoat va hoat
dong SXKD thuc hanh tiét kiém chdng lang phi; ting cuong trang thiét bi cai thién
diéu kién lam viéc, CQVH, vé sinh cong nghlep, ing dung KHCN trong san Xuat...

- Thuc hién giam st dinh ky, yéu cau Ban diéu hanh xem xét kiém soét chit
ch& ké hoach chi phi, klem soat cong ng (thong qua Quy ché tai chinh, quan ly ng),
kiém soét tién mat va tién glri ngan hang,

6. Thye hién trach nhiém véi c6 dong

- Thuc hién bao céo thucmg nién va cac bao cao theo quy ché cong bé thong
tin vdi UBCK nha nudc, Trung tam luu ky ching khodn va Sé giao dich ching
khoan ... -

- Thye hién cac yéu cau cia cd dong vé quan 1y va giao dich ching khoan.
Thuc hlen nghia vu véi cb dong theo quy dinh phép luat, da chi tra day du cd tirc cho
cac c¢d dong (3,69 ty dong).

- Triéu tap Dai hoi ddng ¢ dong thuomg nién theo ding phap luat va didu 1¢
cong ty; Bau thanh vién HPQT, Chu tich HPQ, Ban kiém soat nhiém ky thir 2 trong
ky Dai hoi thuong nién nam 2021.
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- Trinh Pai hoi dong co dong quyét dinh cac ndi dung quan trong nhu két qua
SXKD, céc chi tiéu SXKD, tién lu(mg, cac quy tién thudng, phic loi, co tic... theo
tham quyen trong Dai hi déng c6 dong thudng nién, bao dam cac quyén, loi ich hop
phép ctia cd dong.

- Chi dao, giam sat, diéu hanh cia Giam doc, bao dam thyc hién ding phap
luét, cac Nghi quyét ctia Dai hi ddng ¢ dong va Nghi quyét HPQT.

- Hoan thién céac hd so thi tuc dang ky, diéu chinh tir chimg khoan han ché
chuyén nhuong sang chimg khoan phé théng cho cd dong ding thAm quyén, theo
quy dinh cta Phap luat.

7. Két lun:

Thue hién nhiém vu nim 2021, vugt qua kho. khin cua Pai dich Covid-19;
Toan bd céc tinh thanh phd thudc dia ban quan Iy cia Cong ty tir TP Hb Chi Minh
téi Binh DPinh tir thang 6 t&i thang 9 thuc hién cach ly xa héi theo Chi thi 15,
16/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh pht; cing nhing thay ddi ctia co ché, chinh sach
trong hoat dong bao dudng thuong xuyén két cau han ting duong sit.. HBQT Ban
diéu hanh cung cac Phong, Ban churc nang tham muu, cac Xi nghiép da trién khai
thyc hién ddy du cac ndi dung Nghi quyét ciia Dai hoi cd dong, cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Vin ban chap thuén cia HDQT; Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu,
nhiém vu nam 2021 theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién dugce thong
qua ngay 23/04/2021; HPQT da thyc hién tét chirc nang, nhiém vu theo quy dinh
ctia phap luat trong viéc giam sat dbi voi hoat dong cua Ban dleu hanh va by may
gitip viéc, theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong, cac nghi quyét, quyét dinh, két
ludn cua HPQT; kip thoi giai quyét cac vuéng méc kho khin, phét sinh trong qua
trinh thyc hi¢n nhiém vy; tich cuc tim kiém cac co hoi hop tac dAu tu phat trién.

Mot s& mit ton tai, can tiép tuc hoan thién nhu vigc c@p nhét cac quy dinh,
thay ddi ctia phap ludt vé giao dich CP t& chtrc phat hanh, Cong ty cb phén... cling
v6i viéc huéng dan, tao didu kién dé cb déng dang ky mé tai khoan va giao dich trén
san upcom; va mot s6 linh vyc, cong tac khac nhu cong tac dao tao bdi dudng nghiép
vy; thi ndng béc (khong thyc hién duge trong nam 2021 do dich bénh), tinh hinh st
dung lao dgng, can phai xdy dung ké hoach trung va dai han dé tao ngudn lao dong
b6 sung, thay the do khéi luong diém truc, thiét bi TTTH ting khi cac ga mai xay
dung trén tuyén dua vao khai théc, sir dung; Hop tac kinh doanh va t6 chirc hoat
dong dich vu trong ndm 2021 va 2022 tiép tuc gép rat nhidu khé khan do tac dong
nghiém trong cua dai dich COVID-19... Yeu cau Ban dleu hanh, cac Phong, Ban
tham muru, lanh dao céc don vi can tiép tuc nd luc, quyét tim phan d4u dat ket qua
t6t trong nam 2022.

II. Phwong hwéng hoat djng nim 2022

Thuyc hién nhiém vy ndm 2022, bén canh nhing thuan lgi dat dugc trong nam
2021, cung v6i nhimg thay dbi, hoan thién vé co ché hoat dong trong linh vuc bao tri
KCHT Puong sit; Cong ty xac dinh tiép tuc gap nhiéu khé khin vuéng méic: Tinh
hinh dich bénh con dién bién phirc tap; da xuat hién nhiéu truong hgp CBCNV da

L i AN

Ludn tin cdly bén vang



|
tiém du lidu vacxin phong COVID 19 xong van bi duong tinh véi blen chiing mai;
Nhu céu nguon luc, cong tac tuyén dung, b6 tri lao dong déap Umg yéu céu nhiém vy;
cling voi mot sé thay ddi ciia co ché chinh sach, tinh hinh hop tac kinh doanh, hoat
dong kinh doanh dich vu tiép tuc chiu anh hudng nghiém trong cta dai dich Covid-
19...

Cong ty cd phan TTTH PS Sai Gon xac dinh muc tiéu téng quét nhiém vu
SXKD nim 2022 la: Thich tmg véi tinh hinh méi, nd luc vuot qua khé khin, dam
bao an toan cac mat, duy tri tét cong tac quan ly, bao dudng thudng xuyén thiét b
théng tin tin hiéu. Hoan thanh t6t du 4n 7.000 ty va tiép tuc quan hé diy manh
SXKD dich vy hiéu qua; Quan tdm phét trién toan dién Cong ty, ning cao thu nhap
va doi song vét chat, tinh than cho ngudi lao dong va dam bao loi ich t6i da cho cb
dong.

1. Ké hoach San xuét kinh doanh

1.1 Cac chi tiéu chung nam 2022

- Doanh thu dat 166,5 ty dong (ting 8% so véi thuc hién 2021). Ty trong
doanh thu ngoai BDTX so véi tong doanh thu la 35,6%.

- Loi nhuan trude thué: 7,527 ty dong (tangl,1% so voi thuc hién nim 2021).

- Thu nhap binh quan: 12,9 triéu dong/ngudi/thang, ting 1% so véi nam 2021.

- C6 tire (du kién): 10,5%.

1.2 Ké hoach QLBDTX KCHT Puong sit_
* Doanh thu BDTX’du kien dat: 107,148 ty dong (tang 4,2% so véi thuc hién
nam 2021 va 5% so v&i ké hoach nam 2021).

1.3 Ké hoach cong trinh sira chira dinh ky, sira chita 16n va SXKD
ngoai biao dwdng thwong xuyén

* Doanh thu dy kién dat: 59,35 ty.

a) Mot s0 cong trinh trong tim

Thye hién mét s6 cong trinh va hang muc v6i doanh thu dy kién: 54,85 ty:

- G6i thau sb 16: Cai tao, nang cip cac cong trinh thiét yéu doan Km1436+750
dén Km1446+665 thudc tinh Binh Thuén

- G6i thu s 17: Cai tao, ning cap céc cong trinh thiét yéu doan Km1446+665
dén Km1506+100 thudc tinh Binh Thuén.

- G6i thau sb 21: Cai tao, nang cip cac cong trinh thiét yéu doan Km1619+125
dén Km1688+040 thudc tinh Pong Nai.

- Mot s6 g6i thau tir nguén vén cuia dia phuong.

b) Hoat dong kinh doanh, dich vu: Bao gdm céc hoat dong dich vu & hop
tac kinh doanh, doanh thu du kién: 4,5 ty.

1.4 Ké hoach diu tw

a) Theo cic du an ciia B GTVT:

- Tép trung thuc hién hoan thanh cac géi thau, cac Dy 4n cai tao, ning cap cac
cong trinh thiét yéu trén tuyén duong sit Ha Noi — TP.H6 Chi Minh thudc géi du an

7000 ty.
T L
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- Céc goi thau cong trinh nang cép cai tao stra chita dudng ngang theo Quyét
dinh 994/QD-TTg.

b) Theo cac ngudn von ciia Cong ty:

- Xay dung xuéng TTTH Hi¢p Binh Phudc tai dia chi QL13, phuong HBP,
quén Thu Bac, Tp.HCM (cong trinh chuyén tiép nam 2021 hop tac vai d6i tac, tir
ngudn vén KHTSCD, DTPT cua Cong ty).

- Nang cip, stra chita nha, xuong, phuong tién, thiét bi (von KHTSCD &
DTPT cua Cong ty).

- Trang bi xe 6 t6 16 chd (ngudn vén KHTSCD cua Cong ty).

IIL. Cic giai phap thye hién

- Tb chirc tdt Dai hoi cb dong thudong nién nam 2022.

- Lanh dao, quan tri hoat dong ciia Cong ty dam bao 6n dinh va phat trxen
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2022 theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thudng nién voi cac nhém giai phap cu thé nhu sau:

1. Giai phap ve tai chinh

- Xay dung | ké hoach thu chi tai chinh phu hop, déap (g nhu ciu vé tai chinh
de phuc vu san xuét va thanh toan trong céc thoi diém (thuc hién hiéu qua cac thu tyc
vén tin dung véi cac ngan hang). Hach toan kip thoi cac chi tiéu doanh thu, chi phi,
két qua SXKD phuc vu cdng tac Bao cdo tai chinh dinh ky va cong tac quan tri Cong
ty.

- Huy dong moi ngudn luc tai chinh, phu hop véi ké hoach san xuit kinh
doanh, tién d6 thuc hién céc dyu an, quan ly tinh hinh thu chi ding ché d9, dinh murc
chi phi.

- Xay dung ké hoach dau tu phat trién phu hop véi nhu cau thue té, ¢6 trong
diém nham dat hiéu qua cao nhét trong dau tu va st dung nguon von.

Quan ly tai chinh ké toan chit ché, thuc hién déi chiéu thu hdi cong ng va
x4y dung ké hoach trich lap du phong phai thu kho doi ndm 2022; béo cdo quyét toan
dung thoi han, thuc hién ddy du kip thoi cac nghia vu véi Nha nude, dia phuong,
ngudi lao dong va cd dong.

- Quan ly, sur dyng vat tu thiét bi, nhién liéu dy phong hop ly ddp ing SXKD,
khong 1am ton dong von.

2.Giai phap vé san xuit

- Xay dung cac ké hoach BDTX, SXKD, t6 chuc diéu hanh manh mé, ¢6 kiém
soat dam bao thuc hién theo dung quy dinh, quy ché.

- Cung g day du, kip thoi cac vét tu, phu kién dam bao chét luong, s6 lugng,
dap tmg nhu cau hoat dong SXKD, cong téc dam bao ATGTDS.,

- Bam sét cac dy an cai tao nang cép, cac cong trinh thiét yéu cac doan tuyén
thudc dia phan quan ly (trong dy an 7000 ty), du 4n 994, Cac du én dia phuong trong
pham vi quan ly cua Cong ty... va cac dinh hudng phat trién cla Tong cong ty
PSVN, B6 GTVT, Cuc duong sit vé thiét bi TTTH dudng ngang, hé thdng giam sat

Ludn tin cély bén ving
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TTTH... dé dé xuét, 1ap phuong an, dam nhén céc ndi dung phu hgp nhim dép tng
nhiém vu tang doanh thu.
- Py nhanh tién d6 thuc hién cac thu tuc, thi cong cac du an, cong trinh; Thuc
hién kip thoi céc thi tyc nghiém thu, thanh toan va thu héi vén khi céng trinh hoan
thanh.

3. Giai phap vé marketing

- Tang cuong diéu tra, tiép thi, thyc hién chinh sach horp ly trong duy tri va
phét trién khach hang d6i véi san xuit kinh doanh dich vu ngoai céng ich.

- Tich cuc chii dong tim kiém céc du 4n cong trinh trong moi linh vue dugc
phép kinh doanh, trén moi dia ban trong va ngoai nudc dung quy dinh phap luét.

- Néng cao nang luc dau thau ciia cac bd phén, can bd lam cong tac dau thau.

- Ra soat toan b cac hoat dong hop tac kinh doanh, lién danh lién két voi cac
d6i tac dam bao ding quy dinh phap ludt, xdy dung cac mbi quan hé vi su phat trién
chung bén vimg, han ché ti da rui ro.

- Nang cao chét lugng, didy manh hoat dong san xuét phu kién, thiét bi; hop
tac kinh doanh mit bang; kinh doanh tai chinh..

- Xay dung m¢ rong céac m01 quan hé véi dla phuong, céc dm tac va tranh thu
sur quan tam, tao diéu kién ciia Téng cong ty DSVN, Cuc Pudng sit va Bo GTVT.

4. Giai phap vé nguon nhin lye

- Xem xét, diéu chinh td chirc san xuét phi hop; bd sung, diéu chinh co cau
lao dong dam bao lao dong diy du, chit lwong; xay dung cac quy dinh, quy ché can
thiét dé thuc ddy SXKD.

- Xay dung, thuc hién ké hoach bdi dudng dao tao nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cta doi ngil can b ky thuat, quéan 1y, cong nhan bang nhleu hinh thire
phu hop véi diéu kién va yéu cau nguon lyc cua Cong ty, dap ung nhu ciu san xuét.

- Piéu chinh, b sung sira ddi kip thoi co ché, Quy ché néi bd phu hop véi ché
d6 chinh sach va quy dinh cta phép luat. Thyc hién day du ché d6 cho ngudi lao
dong: trich ndp Béao hiém xa hoi, That nghiép, Y té, ché do tién luong va céc ché do
chinh sach khac theo quy dinh cta phap luét.

- Cai thién doi song vat chét va tinh than cho CBCNV; x4y dung thyuc hién
chinh sach lucmg, thuéng va céc ché d6 dam bao dung qui dinh, cong bing, cong
khai, gin v6i hiéu qua va chit luong cong viéc nhim tao dong luc dé ngucl lao dong
phat huy sang tao trong cong viéc. T6 chitc cac phong trao van hoéa, thé thao dap tmg
nhu cau tinh than cta ngudi lao dong trong Cong ty, thuc hién dung Néi quy lao
dong va Thoa ude lao dong tap thé. Quan tAm ning cao co sé vat chit cia Cong ty.

- Phat dong cac phong trao thi dua hidu qua; c¢6 co ché khen thudng kip thoi
cho cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich mang lai loi ich cho Céng ty ciing nhu xir ly
thich dang céc vi pham.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat
- Tlep tuc trién khai va thuc hién dong bd cac chuong trinh, giai _phap k§ thuét
nang cao chat lugng thiét bi va dam bao an toan giao thong dudng sit, an toan lao

T L
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dong theo muc ti€u chung cua cac cap Bo GTVT, Cuc Puodng sat, Tong cong ty
Puodng sit Viét Nam vé cong tac dam bao ATGTDS.

- Ung dung manh mé& khoa hoc cong nghé trong quan ly thiét bi TTTH; Pau tu
d6i méi cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD, tiét kiém nhién liéu, bao vé méi
truong. Tiép tuc hoan thién hé thong thong tin ndi bd t6i Cung TTTH va khai thac hé
théng thong tin chung trén mang dé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi
va c6 hiéu qua.

- Phat huy tinh thuc chét cia hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015; ing
dung giai phap van phong dién tir (E-office), quan tri toan dién, lam cho hé thong
nay la cong cu, phuong tién hoat dong, quan tri hd trg manh mé& SXKD.

6. Gidi phap vé quén ly va diéu hanh i

- Tap trung, nang cao chét lugng quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kmh
doanh hiéu qua, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam da xay dung.

- Thuc hién quan ly, kiém soat moi hoat /dong cua Cong ty thong qua by may
diéu hanh tap trung va (ng dung hiéu qua hé théng cong nghé thong tin trong quéan ly
diéu hanh.

- Siét chat ky cuong, né nép. Thuc hién nghiém ménh Iénh sén xudt, hai hoa
trong quan hé cong vigc, sinh hoat. Thyc hién phuo‘ng chdm “chuyén nghiép, hiéu
qua va phat trién bén vimg”. Tlep tuc thyc hién phén cap, phan quyén di déi voi viée
kiém tra, giam sat chit ché dé dam bao ding céc ché do quy dinh, quy ché.

- Xéy dung, bd sung, sira di cac quy dinh, quy ché phii hop véi quy dinh phép
luat hién hanh va hoat dong quan ly diéu hanh thuc hién muyc ti€u, nhiém vy nam
2022 cua Cong ty.

7. Cac giai phap khac

- Ban chi dao phong, chng dich Covid -19 ctia Céng ty tiép tuc bam sat tinh
hinh, dlen bién cua dich benh mirc d§ anh hudng tac dong cua timg Xi nghiép, t6
san xuat dén mdi c4 nhén; trién khai thyc hién ddy d nghiém tic cac Chi thi, Nghi
quyét, cac vin ban chi dao cua cac cap trong cong tac phong, chong dich d kip thoi
bao cao, tham muu cho Lénh dao cong ty c6 chi dao phu hop dong thoi thao g& 4ch
téc, khé khan tir cac don vi dé didu hanh, duy tri san xuét, thuc hién nhiém vu.

- Tuyén truyén, glao duc, hoc tap ludt phong chdng tham nhiing, lang phi cho
cén by, dang vién va ngum lao dong trong toan Cong ty;

- Tiét kiém trong tat ca céc chi phi, dam bao chi ding tiéu chuan ding dinh
mire, ding muc dich. Giam t6i da chi phi héi hop, di cong tac, mua sam trang thiét bi
van phong, quang cdo, dién, dién thoai, vin phong phim, xang dau ... gép phan giam
chi phi san xut.

- Giit virg doan két, méi quan hé, su phdi hop chat ché hiéu qua trong lanh
dao chuyén mén; giita cdc phong, xi nghiép; gilra chuyén mén va céc doan thé dudi
su lanh dao théng nhat ciia Pang ty Cong ty trong tinh hinh hién nay.

Trén ddy 1a bao céo hoat dong ctia HDQT nam 2021 va phuong hudng hoat
dong nam 2022, kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua. Chung t6i rét
mong nhan dugc y kién dong gop cua Quy vi cb dong, nhét 1a nhimg ton tai han ché

T L
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trong cong tac quan ly Cong ty va giam sat hoat dong cua Ban didu hanh, giup
HDQT cing Ban diéu hanh phan dau dua hoat dong ctia Cong ty hoan thanh t6t cac
chi tiéu theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2022.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong (website). i
- Thanh vién HPQT;
- Ban Piéu hanh;

- Ban kiém soat;

- Lwu VT, TK HPQT.




