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TP.HCM, ngdy thdng 04 ndm 2022

. BAocAo r-6r euA HoAr D9NG
CUA HQI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021

(Tti Dti hoi c6 it6ng th[dmg ni6n nim 2022)

Thlrc hiQn Di6u L6 C6ng ty cO phan Thong tin tin hieu Eumg .sit Sdi cdn;
Nghi quyiit sii 01/20214{Q-EHDCD ngdy 23/04/2OZl cua Dqi hQi ddng c6 d6ng
thudng ni6n COng ty; C6c Nghi quy6t, quy6t d!nh, litit lu4n cUa HDQT nem 2021,
HQi ttdng quan tri b6o c6o kiit qud thqc hi6n nnm 2021 cg th6 nhu sau:

I. Bio c6o hoqt dQng cria HQi tldng quin tri nim 2021
1. Ca ciu thdrnh viGn HDQT:

. l.l HOi <tdng quan tri C6ng ty c6 phan Th6ng tin tin hiQu Duong s6t Sai Gdn
s6m 3 thinl vien:

- Qng Udng Nhit Phuong - Chrl tich HDQT
- Ong Ph4m Vnn Dtng - Thinh vi€n HDQT, Gi6m tl6c
- Ong L€ Dtic Dfrng - Thanh vi€n FIDQT, TP.KtryT
1.2. Ti6n luong, thir lao cria nguoi quin lj:

Don vi: deu

STT Ti6n luong
Nim 2021 Chichri

K€ hoach Thuc hi€n Do loi nhuan

thuc hiCn tAng

2,5% so voi KH.
OuV luone. thi lao neudi quin lf 1.886 1.978
OuV luons nsuoi quin I'i 1.832 1.924
Thi lao NOL khdns chuyCn tr6ch 54 54

2. T6ng k6t c6c cuQc hgp & c6c Quy6t dintr cia uoqt:
. - Trong n6m, HDQT t0 chric 12 phien hqp gdm c6c phi6n thudng k, vd dot

xu6t.1O.phie"; vd hop m6 r6ng (6 phi€n); thuc hien 30. lan phi6u l6y y' kiiin, bi6u
quy6t bing vdn ban v6 cric linh vr,rc ho4t tlQng quan lj, aliCu hdnh cia C6ng ty;

- UOqf aa t \r" tiiip thio luin, phe duyQt td irinh cta Gi6m Otic.-quytit dinh
cdc nQi dung, cec v5n dd thuQc thAm quydn cia HDQT; C6c cudc hop cria HDQT
<tdu c6 Gi6m tl6c COng ty tham dg.

- HDQT.da ban hanh 12 Nghi quy6t; 19 quy6t dlnh vE cric linh vgc.quin l;y',

hqp tric san xu6t kinh doanb cOng t6c t0 chric crtur b0... Ngodi c6c Nghi quy0t, Quygt
tllnh v€ cong.tric lhuong ki, HDQT de th{c hi6n t4 th6ng b6o, vdn ban cho f.ki6n
ch5p thuin dd xu6t cria Ban Didu hdnh vd xin ! kiiin cii d6ng, kiSt lu6-n mQt s6 nQi

dung, c6ng viQc quan trgng kh6c nhu :

4G.
Lu6n iin coy b6n ving



2

- ThUc hi€n chrl truong, c6ng tac quy ho4ch c6'n bQ, thri tqc b6 nhigm c6n b0

thuQc thAm quyiin cria HDQT; Phdn c6ng nhiQm vu c6c thanh viOn HDQT; B6u b6

sung thdu:rh vi6n HDQT. Chn tich HDQT.
- Chdp thuin vA vi€c lua chqn d6i tic hgp tric kinh doanh khu vqc nhi co quan

Cdng ty; C6c thti tuc di6u 
"i,inh 

nqp ddng hqp t6c kinh doanh trong didu kiQn kh6

khen, tinh hinh dich bQnh covid - 19.

- Ph6 duyit cric kii ho4ch vi kii hoach didu chinh chi phi quan li beo.du0ng

thuong xuy€n k'CUr oS, phq luc Quy chli luong; Kii ho4ch sir dqng ngu6n v6n

rgfs-.6 iintr va qu! DTPT, kii'hoach su dqng lao ddng ve co ch6 tiAn luong: ban

hdnh danh muc va gi6 thenh san phdm ndm 2021; thn Uc ky ket cdc hgp ddng mua

s6m vit tu, cac Hqp ddng QI- nDix KCHT DS; Hqp-tldng trang b! cric phuong ti6n,

mriy m6c, dU 6,n tu t i5n kfi TSCO va Diu tu phdt tri6n Trong cac phi€n hqp, tAt c6

cac tnanh vi6n HDQT, truong Ban Ki6m sorit tham dp d6y <lri. Phi€n hqp md rQng,

thanh phan tdi Bar did" tranf,, San fi6m so6t, K6 to6n Trudng vd c6c Trudng phdng

tham dU.

- PhC duy9t lua chqn don vi thuc hi0n ki6m to6n b6o ctio tii chinh nam 2021'

- Cn6p tiruln Uan narft Uao 
"ao 

tai 
"ninf, 

h^g qui, nam; ch6p thuin k6 ho4ch

trich lip dg phdng tdi chinl;
- Ho+it aone gi,L set cira HDQT d6i v6i Ban tlidu hanh duo;c thgc hiQn th6ng

ouu.a. ft'One'Uiolk6t ludn tai cac ptrien hqp HDQT md rQng. cric j ki6n trao d6i

truc ti6p, brio ;60, giii trinh k6t qua thuc hi€n k6 hoach SXI(D c[ta Ban Di6u hi'nh vd

cric crim b0 quan lj diAu hirnh vi k6t qud hoqt dQng tai c6c phidn hqp dinh k|' cac HQi

nphi siao ban thine. quV. Cric n6i dung kdt luan- dugc tridn khai thuc hiin. dd klp

,f,ii elai qrv€t, aiAJctrint, thao gd nhicu kh6 khan, tdn tqi nhu vin d.i Trich lep quy

du pf,Ons tai chinh, giai quy6t cong nq tdn tlqng, vAn de giii quy6t nAng h4n mric vay

,6n ngai h-g ptruc v1, san xudt linh doanh".; didu chinh str dqng hgp lf lao dQng

c6c pi'one, cic xi nghiQp, gin t6ch nhiQm cira c6 nhAn v6i viOc khic phpc, xri l!
cham c6;on tai: caC ughi quy6t. k6t lu4n cira HDQT hang qui tl6 b6m s6t, chi tl4o

kip thoi ho4t ilQng SXKD crla C6ng ty.

3. D6nh gi6 crira HDQT vA k6t qun hogt tlQng cia C6ng ty nnm 2021

3.1 Chi it-4o thgc hiQn hoirn thinh t6t KH SXKD nim 2021

- Thuc hi€n l0Oo/o citc n6i dung c6ng tic quan l!' bdo dudng thudng xuyOn

KCHT DS, c6c cdng trinh SXKD; dam bdo ctrit luqng. tidn dQ' m! quan c6c c6ng

trinh. du 6n (du 6n zooo t'3'tren ruy6n duong s6t He Noi - TP.Hd Chi Minh)

- Chn d6ns. brirn srit di6n bi6n tinh hinh dich bQnh inh hudng nghi€m trgng t6i

t6t qun SxIo, fip thdi didu chinh c6c chi ti6u kii ho4ch phir hqp vdi tinh hinh thuc

i6,'i;;;ic"---;d'kinr, ti! t y tn at, thu nhip tldi s5ng cira ngudi lao <l6ng ddu dat vd

wot so vdi ke hoach.' - 
- Oa- bao tuy€t d6i an toa'n chay tdu, gi6m str ctl, trd ngai, khOng c6 cham teu

do cht quan, kh6ng c6 tai n4n ch4y tdu.

Lu6.i rn cQy b6n vd.o
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, - ThUc hiQn tldng !0 c6c chtl truong ky thuat ffqng t6m n6m 2021 n6ng cao
ch6t luong ho4t dQng thi6t bi TTTH; c6ng t6c ki€m tra gi6m s6t, xri lj giai quy€t
gidm trd ng4i thuc hien day dr), thuc chat, hoan thanh cec chi tieu.

3.2 C6c ho4t ttQng s6n xudt kinh doanh, dich vg
- Tdp mmgthuc hiQn hoi,n thdnh c6c g6i thdu. crlc Dy 6n cdi tao. ning cdp c6c

c6ng trinh thi6t y€u tr€n tuy6n tludng set Hd NQi - TP.Ho Chi Minh thu6c g6i 7000
tj. C6c g6i thiu, dU rin ning c6p cii t4o sta chta tludng ngang theo Quyi5t dlnh
994lQD-TTg.

- Doanh thu 51,2 tj tl6ng, bing 193,38%o so v6i k€ ho4c[ bAng 308% so vdi
ntum 2020 (16,62 ry). Trong d6 thpc hi€n 13 c6ng trinh rri hang muc v6i doanh thu
46,8 $ <l6ng, doanh thu ho4t dQng dich vp <l4t 4,334 t! tl6ne

- Tii5p qc tri6n khai c6c ho4t tlQng SXKD, dich 4r: Kf c6c PL[D, <li€u chinh
thay d6i th6ng tin, TK ngdn hang, gia.'rn giri tidn hqp t6c kinh doanh voi mdt sii d6i
t6c; ph6i hqp vdi cAc co quar chtc ning c6 th6m quy6n Tinh Kh6nI Hda ve hqp t6c
t4i 23 Th6i NguyCn, Nha Trang;

- Tich cgc b6m c6c co quan c6 thAm quydn ttii thqc hien c6c thri tr,rc phtip lj
khu qlc kho xuong Binh TriQu, nhd 86 Nguy6n Th6ng, Khu d6t Higp ninh lhuOc;
Khai th6c, hgp t6c kinh doanh, st dung hqp lj nhd ldm vi6c Co quan C6ng ty.

- Di6u chinh, ban hinh danh mqc vd gi6 thdnh san xu6t phg kiQn c6c sin ph6m
TTTH t.u srin xu6t nim 2021.

3.3 C6c Chi ti6u thgc hiQn
- Doanh thu 154,57 ry d4t beng 120,3% so v6i kli hoach (ting 29,6Yo so v'i

nem 2020).
- Ti trgng doanh thu ngodi BDTX so vdi tilng doanh thu tl4t 33,5%.
- Lgi nhuin tru6c thu6 7,442 ty, bing 105% so vdi k6 ho4ch @eng 105% so

vdi ndm 2020).
- Thu nhip binh qu6n: 12,8 triQu tllnguoi/th6ng, ting 1% so voi ndm 2021

( I 2,7 triQu tllnguoi/th6ng).
- Cdtttc: llo/o.

3.4 Xiy dgng, hoirn thiQn co ch6, quy ch5 quy itinh quin tri doanh nghiQp

. - Iay dfnlg, hoirn thi6n cdc co ch6, quy chii, quy dinh nQi b0 cria Cdng ty cd
phin; bti sung, sta ddi cdc quy dinh quy chiS nQi bQ: Quy dinh bio dudng thudng
xuy€n KCHT DS. Quy ding tlinh mfc chi ti6t bdo du0ng, thuongg tr.uc giai quyiit tro
ng4i thi6t b! TTTH, Quy illnh nghiQm thu khdi luqng SP, Quy ch6 quan lf tdi chinh,

Quy <linh thanh torim cdng t6c phi, ch6 <lS t6 chtc Hoi nghi, Quy ch€ vC quan ly' c6ng
ng, NQi quy lao dQng... phir hqp'vdi quy illnh cria phrip lu{t tliii voi C6ng ty c6 ph6n;
xdy dpg mric thir lao cria HQi rl6ng quan td va Ban kiem soifindn202l.

- X6y d\mg, chinh sria, ban hanh c6c tdi liQu h$ thiing quin ly' ch6t luqng phn
hqp v6i co chi! m6i; Duy tri ho4t <tQng c6i tiiin hQ thiing QLCL theo ti€u chuan ISO
9001:2015: tl6 chinh sria, b6 sung 24 tni liQu hQ thdng QLCL vd tdi liQu nQi bQ v€

Lu6n nn cOy bgn vchs
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c6c linh wc, dim bio mqi linh vr;c quan lj ddu <lugc th6 ch6 hoa bang cric quy ch6,

quy dlnh cg th6.' - '- 
86o crlo thuc hi€n nhiem vu. quyAn h4n cta nguoi ttai difn phan v6n vdi

ttoan ki6m tra gi6m set cta T6ng cong'ty ES\N; thudng xuy€n gi6m s6t, y€u cdu

Ban tli6u hanh iem x6t kidm soet ch+t chc k6 ho4ch chi phi, ki6m sorit c6ng no;
- Ti6p t'Jc hoan thi6n c6c tht luc hi, so bdo c6o ban giao tdi san, thanh li tai

san; c6c thri tqc thanh quyft toan, kidm todn, quy6t toti,n thu6 hirng ndm; quan li chit
chE, phir hqp tii san nhe dat tlong toan C6ng ty;

4, HoSt ilQng cria Ban ki6m so6t
4.1 Th6ng tin v6 tnann vi6n Ban Ki6m soAt (BKS): BKS C6ng ty gdm c6 3

thanh vi€n:
- Be Tran Thi Anh Hoa
- 6ng Nguy6n Vnn D[ng
- Bd Nguy€n Thi Lj B6

4.2 Hogt rtQng gi6m sit cia BKS d5i vdi HDQT, BDH vAr c6 d6ng
- Ban Ki6m so6t thuc hi6n vigc gi6m srit k6t qui thqc hi€n c6c Nghi quy€t,

quyilt dinh cua uoQT; vi€c xay clqng, ttl6n n ui c6c ki5 hoach SXKD cna Gi6m a6c,

c6ng tec quan I1i. tlieu hanh thgc hiQn cric nhiem vu theo quy dinh cta ph6p lu{t,
Di6u If Cdng ty. k6 hoach kidm tra girim.srit cua Ban KS. th6ng qua tham tlinh c6c

b6o c6o tdi chinh, b5o ctio vd hQ th5ng ki6m sorit nQi bQ, xem xdt k6t qu6 ki€m to6n

d6i v6i ki6m to6n d6c lap.
- C6c thanh vi6n HDQT, Ban Girim dtic, c6 d6ng de tuan tht theo <l[ng quy

dinh cria ph6p lu{t vd Di€u lC COng ty, BKS chua ph6t hifn ra trudng hqp niro vi
pham c6c quy tllnh trong quan ly', tli€u hinh ddi vdi thirnh vien HDQT, Ban ili6u
hdnh vd c6c crfur b0 qurin lf cria C6ng ty.

4.3 Srg ph6i hgp hogt rtQng giira BKS vriri ho4t ttQng cta HDQT, Ban dilu
hinh vir cic c6n bQ quin lf kh6c

- Ndm 2021 BKS da t6 chric b6n (04) cuQc hop <tinh k! d6 xem x6t vd tiinh
gi6 k6t qua hoat tlQng SXKD cua C6ng ty; Trudng Ban KS tlugc mdi tham du t5t ci
iric phi€n hqp cta HDQT: ti6p nhan tliy di vd kip thdi c6c th6ng tin v€ cdc n6i dung

cric Ngh! quy6t, Quy6t dinh cu.a HDQT tldng thdi co y ki6n voi HDQT v6 c6c v6n d6

c6 li€i quan trong quan lj didu hanh nhu cOng Uc ian bQ, b6o crio tdi chinh, ki6m

soat nOi b0. kidm sodt thtrc hign chi phi...

- Thdnh vi6n HDQT, Ban tli€u hinh vd c6c c6n bQ quan lf kh6c d6 cung cip
ttiy <ii, chinh x6c, klp thdi c6c th6ng tin. Ai lieu li€n quan tdi cdng t6c quan ly, tinh
hinh hqat ttQng cria Cdng ty theo y€u cdu cira Ban Ki€m soetl Hoal tl6ng ph6i hqp

tu6n thri dring theo quy tllnh cria ph6p luit vn Di6u lQ COng ty.

5. D6nh gi6, gi6m s6t cna HDQT d6i vrli.Girim tl5c, Ban diAu hirnh

- Nam 20rl Ban tli€u hinh tE briLrn s6t, tri6n khai thgc hien t6t cac Ngh! quy6t

cria Dai h$i ci5 d0ng thudng niCn, HQi ddng quin tri vd c6ng t6c tlidu hinh hqat dQng

Trudng Ban
Thanh vi6n
Thinh vi€n

4E
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SXKD, hoan thdnh d?t ve vugt c6c chi ti€u Dai h6i dd ra; <l6p ring dugc cdc ydu ciu
diOu hdnh t6 chric san xu6t kinh doanh, xdy dpg vi phrit tri6n Cdng ty.

- H6i ddng Quan tri thuc hi€n giriLrn sdt hoet dQng cua Ban didu hdnh vd c6c
c6,n bQ quan lj, tlim b6o ho4t tl6ng cira C6ng ty dring tllnh huong ph6r tri6n, an toi,n,
tudn thir ph6p luat va c6c Nghi quy6t cria Dai h6i ddng c6 tlOng vd HQi tldng QuriLn
tr!. HQi d6ng Quan tri chf trQng c6ng tric quan tri tdi chini, an toan chAy tiu. chi <lqo

chu6n h6a cric quy.hinh, quy ch€ quan tri, c6c quy dinh, teng cuong gi6m srit vi6c
thqc thi cec quy ch6 quy dinh trong hoat dQng cia C6ng ty.

- Ban tli€u hinh tl5 thgc hien day dt tr6ch nhi€m b6o c6o, giii trinh, cong b5
th6ng tin v€ tinh hinh hoat <l6ng kinh doanh ddy tl0, mini b4ch, dring quy tlinh cr)a
phrip lu{t. Vdi tinh than hich nhi€m cao, m5i thAn}r vien trong Ban <tidu hanh ttd chri
dQng tich cyc thgc hien nhiQm vU dugc ph6n c6ng, tri6n khai thuc hien phuong 6Ln

san xuat kinh doanh pht hqp v6i y6u cdu nhiQm vp thqc t6 tr6rr co sd chi tlao cria H6i
tlOng Qunn trl, tli€u hanh COng ty hoin thanh vuqt mric ki5 ho4ch doanh thu n6m
2021. dac biet le doanh thu neo,ri hoAt dQng BDTX.

- Gi6m s6t ho4t tlQng, tli€u hinh cia Gi6m tlOc, bio d6m thqc hiQn dung ph6p
luit, c6c Nghi quy6t cta DAi hQi <l6ng cd ddng vd Nghi quy€t, Quydt tlinh, Vdn ban
chdp thuin cta HEQT.

- Ho4t dQng girim s6t cria HDQT d6i vdi Gi6m tli5c vd Ban tlidu hann fi6p tuc
tlugc duy tri, thuc hiQn thudng xuyen, hieu qud thdng gua cric k6t luin, c6c f kiiln
trao d6i truc ti€p, b6o c6o, gidi trinh k6t qui thuc hiQn k6 ho4ch SXKD cria Ban di€u
hinh vd c6c crin b0 quan ly diCu hinh vd k6t qui hoat ttQng t4i c6c phi€n hqp dinh k!,
cric HQi ngh! .giao ban thaLng. quli (12 cudc hgp giao ban,tlinh kj,). Cric ndi dung k6t
luin tlugc tri€n khai thuc hiQn, de kip thoi giii quy€t, tli6u chinh, th6o gd nhi€u kh6
khan nhu v6n dd vtin phgc vr,r SXKDI ttiAu chinh srir dung hqp lyi lao tl6ng c6c phdng,
c6c Xi nghiQp, gen tr6ch nhiQm c0a c6 nh6n vdi viQc khic phyc, xir lf cham c6c t6n
tai; re so6t, qu6n lj ch4t ch€ c6c yiiu t6 chi phi phgc vp sdn xu6t, sinh. ho?t va hoat
dQng SXKD ihgc hdnh ti€t kiQm chdng lang phi; tnng cudng trang thiet bi cei.thien
didu kiQn ldm viQc, CQ\IH, vQ sinh c6ng nghiQp, img dqng KHCN hong sdn xuit...

- ThUc hi€n girim sdt dinh kj,, y€u cdu Ban di6u hi,nh xem x6t kiCm soet chat
ch€ k€ hoqch chi phi, ki€m so6t c6ng nq (th6ng qua Quy ch€ tdi chinh, quan lf ng),
ki€m so6t ti€n mat vd ti€n grii ngdn hirng.

6, Thu,c hiQn tr6ch nhi$m vriri c6 d6ng
- Thgc hiQn b6o c6o thudng ni€n vi c6c brio c6o theo quy ch€ c6ng b6 th6ng

tin voi IIBCK nhi nudc, Trung tam luu kf chung kho6n vd Sd giao dich chimg
kio6,n ...

- Thgc hign cdc ydu c6u cua c6 d6ng v6 quan lj vd giao dlch chimg khoan.

ThychiQn nghia vr,r vdi c6 tl6ng theo quy <tinh ph6p lu{t, ile chi trn ddy dn cd ttc cho
cric c6 d6ng (3.69 tI d6ng). 

.
- Trieu ti-p Dai hdi ddng co tl6ng thudng ni6n theo clfng ph6p lu{t vi <li6u lQ

cdng ty; Briu thinh vi€n HDQT. Chn tich HDQ, Ban ki6m so6t nhiem ki thti 2 trong
kj Dai hQi thucmg ni€n ndm 2021.

,f G.
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- Trinh D4i hQi ddng c6. tlOng quyiit dinh c6c nOi dung quan trong nhu k6t qui
SXKD, ciic ctri iieu SxfO. tiin luong. cric qu! ti€n thuong. phric lgi. cd tuc... theo

thim quydn hong Dai hQi ddng cd d6ng thuong ni6n, b6o dri,rn c6c quy6n, lgi ich hqp

ph6p cta c6 d6ng.
- Chi tlao, gi6m srit, tliiu hanh cria Gi6m diic, bio d6m th{c hien dung ph6p

ludr. cric Ngh! quytt crla Dai hQi ddng cd d6ng vd Nghi quy6t HDQT.
- Hoan thi€n c6c hd so tht tuc dang Ic!, di6u 

"chinh 
tu chung.khorin h4n ch6

chuy6n nhuqng sang chimg kho6n ph6 thdng cho c6 dOng tlfng thdm quy6n, theo

quy tlinh oia Ph6p lu{t.

7. K6t luAn:
Thuc hiln nhi€m vq nnm 2021, vuot qua kho khdn cria Dai dich Covid-I9;

foan bd cric tinh thanh ph6 thu0c dia ban quin l! c[a C6ng ty tn TP Hd Chi Minh

tdi Binh Dlnh tt th6ng 6 t6i th6ng 9 thgc hiQn c6ch ly x6 hoi theo Chi thi 15,

l6lCT-TTg cr)a Thri tuong Chinh phri; cr)ng nling thay d6i cua co chii, chinh srich

trong ho4t dQng bio dudng thudng xuy€n kdt c6u han tang dudng set... [DQT, Ban

did;he; cirn! c6c Phdn[, Ban Jhuc'nang tham muu, cric.Xi nghi€p <16 triiin khai

thuc hi€n diy ttu cdc nqi dung Nghi quy€t cia Dai hOi c6 ddng, c6c Nghi quydt'

Quy6t dinh. Van ban ch6p thuin cua HDQT; .Thuc. hi€n hoan thanh c6c chi ti€u,

niiQm vu nam 2021 theo ilghi quy6t oai trgiddng cii tldng thudng ni6n du;c th6ng

rya ngiry 23/0412021; HDQT dd thuc hi€n t6t chric n6ng. nhifm vg theo quy tllnh

cua phap luat trong viqc giaun sAt d6i vdi hoqr dQng cia Ban di€u. hirnh vi bQ m6y

giUp uig". *.o Ngi'i quytilcUa oai hQi diing cti <t6ng" cric ngh! quy6t. quvr3t dinh, k6t

iuin cua HDQT;1ip thoi giai quy6t 
"6c, 

vuong mac kh6 khen.. phet sinh trong qu6

trinh thuc hi€n nhiem vU; tich cuc tim ki€m c6c co hoi hgp tAc dau tu phdt rien.
M6t sri mat tdn tai, c6n ti6p tuc hoan thiQn nhu vi€c cip nhit c6c quy dinh,

thay d6i ;Ua phrip luat vi giao aich ie. tti chuc ph6t hdnh. C6ng ry c6 phin... cung

vdivigc huoug dan, t4o didu ki6n d6 c6 ttOng dang kf md tdi khoan vd giao dich tr6n

san upcom; vim0t sil linh v.uc, c0ng t6c kh6c nhu c6ng t6c deo tao bOi du0ng nghiQp

w; thi nang bic (kh6ng thuc hign dugc hong nim 2021 do dich benh), tinh hinh sti

dung lao ddng, cin phdi xAy dyng k6 hoqch trung vA dai h4n d6 t4o ngu6n lao tlQng

uo slune, thay thi: ao xrr6i tuong aiiim fiuc, thi6t bi TTTH tang khi c6c ga m6i x6y

arrng tic, tuyiln auu vao ru,ai ltrac, sir dung; Hqp tec kinl doanh vd t6 chric hoqt

aOnE ai"fr v1r trong nam 2021 vit 2022 tiilp tuc g?p r6t nhGu kh6 khan do t6c <lQng

,gt i"C- t qnl cria-aai Aicn COVID-19... YCu ciu Ban di6u hirnn, c6c Phdng, Ban

ttiu. rn*, linh tl4o c6c don vi cdn ti6p tqc n6 luc, quviit tam ph6n tt6u tlct kiit qun

tot trong nam luzz.

II. Phuong hu6mg holt itQng nnm 2022

Thgc hiQn nhi€m vg ndn 2022, b€n canh nhtng thuan lgi dat du-o. c trong nem

2021, cung v6i nhang thay d6i, hoim thifn vi co ch6 ho4t dQng trong linh qrc bio tri
rcfri o,io.* tait c"ong'ty 

"ac 
dlnh ti6p qc gap nhidu kh6 khan vudng mic: Tinh

hinh dich b€nh cdn diEn bi6n phric taP; ttd xuit hiQn nhi€u trudng hgp CBCNV da

aud^rin cqy E6. vnnq
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ti€m dJ' liau vacxin phdng COVID-I9 xong vin bi duong tinl vdi bi6n ch0ng moi;
Nhu cdu ngu6n lgc, c6ng t6c tuyen dung, b6 tri lao tlong tl6p tng y€u ciu nhiQm vU;
cirng vdi mQt si5 thay tt6i cia co ch6 chinh s6ch. tinh hinh hqp tec kinh doanh, hoet
tlQng kinh doanh dich vU ti6p tUc chiu 6nh hudng nghi€m trgng cia d?i dich Covid-
19. ..

C6ng ty c6 phan TT'[H DS Sdi Gdn x6c tlinh mr,rc ti6u t6ng qu6t nhiQm vU
SXKD nim 2022lit Thich r?ng voi tinh hinh mdi, n5 lqc nrgt qua kh6 khIn, <tim
bio an toan c6c m4t, duy td t6t c6ng t6c quin l!, bio duong thudng xuy6n thi6t b!
th6ng tin tin hieu. Hoan thanh t6t du 6n 7.000 tJ, vi ti6p tuc quan hQ ttAy m4nh
SXKD dlch v; hiQu qud; Quan tam phAt tri€n toan diQn COng ty, n6ng cao thu nhfp
vd tldi si5ng vft ch6t, tinh th6n cho nguoi lao tlQng vi il6m bao loi ich t6i tta c.ho c6
tlong.

1. K6 hogch Sin xu6t kinh doanh
1.1 C6c chi ti6u chung nim 2022

- Doanh thu d4t 166,5 ti ddng (tZng 8%o so vdi thrrc hien 2021). T! trgng
doanh thu ngoii BDTX so vdi tdng doanh thu li 35,6%.

- Lgi nhufn tru6c thu6: 7,527 f! ttdng (tengl,l% so vdi thuc hiQn n6m 2021).
- Thu nhip binh, qu6n: I 2,9 triQu ttdng/nguoi/th6ng, t6ng l%o so vli n m 2021 .
- C6 tirc (dW ki€n): 10,5%.

1.2 K6 ho?ch QLBDTX.KCHT Dulng sit.
+ Doanh thu BDTX du ki€n tl4t: 1 07,148 fj tlOng (6ng 4,2% so vdi thqc hiQn

ntun 202l vi 57o so v6i k6 hoAch ndm 2021).

13 K6 hogch cdng trinh srfra chila tlinh ki, sfra chfta l0n vA SXKD
ngoiri bio dudng thudng. xuy6n

* Doanh thu du kicn d?t: 59,35 fi.
a) MQt sii c6ng trinh trgng tim

Thuc hi6n mdt s6 c6ng trinh vd h4ng muc vdi doanh thu dU ki€n: 54,85 ti:
- G6i th6u s6 16: Cii t4o, n6ng c6p c6c c6ng trinh thiet yeu <lo4n Kml436+750

diln Kml446+665 thuQc tinh Binh Thuin
- G6i thdu sii 17: Cii Qo, n6ng cip cric c6ng trinh thi6t y6u tloan Kml446+665

tliin Kml506+100 thu0c tinh Binh Thuin.
- G6i thAu sti 2l: C6i t4o, n6ng cip cric cdng tdnh thi6t y6u tlo4n Kml6l9+125

d6n Kml688+040 thulc tinh Ddng Nai.
- MQt sii g6i thiu tir ngudn v6n cta tlia phuong.
b) Holt itQng kinh doanh, dich vg: Bao gdm c6c ho4t tlQng dich vU & hSp

t6c kinh doanh, doanh thu dg kien: 4,5 t .

1.4 K6 hogch dAu tu
a) Theo c6c dE in cia BQ GTVT:
- Tap trung thqc hiQn hoan thinh c6c g6i thAu, c6c Dy 6n cii t4o, ndng c6p cdc

c6ng trinh rhii:t yitu t€n tuy6n dudng sit na N6i - re.ftd Chi Minh thuQc g6i dg an
7000 t'i.

48,
Lu6n tin cQy ben./nnQ
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- C6c g6i thdu cdng trinh ndng c6p cii teo sta chta dudng ngang theo Quy6t
elinh 994/QD-TTg.

b) Theo uic ngudn v5n cta C6ng tY:
-'Xiy dpg xudng TTTH Higp Binh Phudc tai tlia chi QL13' phuong HBP,

qugn Thir O,i", fi.HCt,t (.Ong trinh chuy6n tiiip nam 2021 hqp tic voi di5i t6c, tu
neu6n v6n KHTSCD, DTPT cUa Cdng tY).

- Nang cip, sria ch[a nhd, xuong, phuong tien. thiet bi (v6n KHTSCD &
DTPTcUaCdngty). -

- fra"g ti ii O tO 16 ch6 (nguOn vi5n KHTSCD cria C6ng tv).

Itl. C6c giii ph6p lhgc hifn
- T6 chric tiSt Dai h$i cr5 ddng thuong niin ndm 2022.

- Lnnh d4o, quan tri ho4t tlqng cia C6ng ty dim bdo 6n dlnh vi phAt trierl
hoan thdnh cric chi tieu k6 hoach SXKD n6m 2022 theo Nghi quy€t D4i hQi tl6ng cd

tt6ng thudng ni€n vdi c6c nh6m giii ph6p cp th6 nhu sau:

l. Giei DhiD vd tii chinh
- Xav ai-g'f.6 ho4ch thu chi tai chinh phn hqp, dap ring nhu ciu ve titi chinh

tt6 phqc vu'sin xudt ve thanh to6n trong c6c thdi di6m (thuc hiQn hieu que cec thu tuc

vi5n tin dqng v6i c6c ngdn hang). H?ch to6n kip thdi c6c chi ti6u doanh thu, chi phi'

ki5t qui SXKD phpc vu c6ng t6c 860 c6o tni chinh <linh kj, vi c0ng t6c quan tri Cdng

tv.
- Huy tlQng mgi ngudn luc tdi chinh, phn hqp vdi k5 ho4ch san xu6t kinh

doanh, ti6n dO ii,i," nie" 
"a. 

dy in, quan li tinh hinh thu chi dfng ch6 dq, tlinh mric

chi phi.
- Xay dqng k6 hoach diu hr phat lri6n phir hqp voi nhu ciu thr,rc t6. c6 trqng

di6m nharn dqt hieu qui cao nhit trong d6u tu vi sti dpngnguQn v6n'

- Ouan ly Gi ;hinh k6 toan chat chc, thuc hien d6i ctri6u thu h6i c6ng.ng vir

xdv dunqk6 hoach trich Iap du phdng phai thu kh6 ddi nam 2022tb6o c6o qryet l,oitrl

dung thtn han. thUc.hiin <liy dU kip thdi c6c nghia vg v6i Nhi nu6c, dia phuong,

ngudi lao tlgng v?r c6 <l6ng.' 
- quan fi, sri dqng vit tu thiiit bi, nhi€n li€u dU phdng hqp lf d6p ung SXKD,

kh6ng lim tdn tlgng viin.

2.Gi6i phip vd sin xuit
- iay agng 

"a" 
k6 ho4ch BDTX, SXKD, t6 chtc didu hanh manh mE, c6 ki€m

so6t <lim b6o thyc hiQn theo tlung quy d!nh, quy ch€.** -:c*g 
ririe ady dn, kip thii cac vlt tu,'p-hu ki4n dam bio chAt lusng, st5 lusng,

tl6p ung nhu cdu hoat dQng SXKD, cdng tAc dem bao ATGTDS' 
--Bd,rn s6t c6c dy 6n cii t4o ning cip, c6c cdng trinh thiet yeu c6c doan tuyCn

thuQc <lia ph{n quan lf (trong dy 6n 7000 ti). dtl an 994. Crlc du rln dia phuong trong

ptrem vi quan ty cUu COng ty..' va cac iinh huong phrit tridn cria Tiirng cong ty

bs'w, ed crvr, cuc duang s6t vd thi6t bi TTTH dudng ngang' hQ th6ng giarn s6t

a;n t'in coy b6n v.r.rs
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TTTH... dii a6 xu6t, t6p phuong rin, dam nhan c6c nQi dung phU hqp nhnm dap Lmg
nhiQm qr t6ng doanhlhu.

- D6y nhanh ti€n dQ thuc hi6n c6c th0 4rc, thi cdng c6c dr,r 6n, c6ng trinh; ThUc
hiQn klp thoi c6c thri tpc nghiem thu, thanl toAn vd thu hdi v6n khi cOng trinh hoar
thanh.

3. Gi6i phip vd marketing
-.Tang cudng dieu ha, tiCp thi, thqc hiQn chinh s6ch hqp lj trong duy tri vi

phrit tri€n klrrich hang tl6i vdi srin xudt kinh doanh dich vu ngodi cdng ich.
- Tich cgc cht <t6ng tim kiiim c6c dg 6n c6ng trinl trong moi linh vuc duoc

phdp kinh doanh, tr€n mgi tlia ban.trong vd ngodi nudc dfng quy dinh phep ll'at. 
.

- Ning cao n6ng lqc tl6u thdu cria c6c bQ phnn, crin bQ ldm c6ng t6c d6u thiu.

. - Rd sorit toa,n bQ c6c ho4t dQng hqp t6c kinh doanh,.lien danh lien kiSt voi c6c
d6i t6c dem bao tlung quy dinh ph6p luat, xay drmg c6c m6i quan h€ vi su ph6t tri6n
chung b€n vftng, hqn ch6 t6i tla rui ro.

- Ning cao ch6t lugng, d6y mqnl ho4t tlQng srin xu6t phu kien, thiiit bi; hqp
tllc kinh doanh mdt bang; kinh doanh tai chinh. . ..

- Xdy dLmg md rQng c6c m5i quan h€ vdi dia phuong, cec d6i tric vd tranh thri
sU quan tam, t4o didu kiQn cria T6ng cdng ty DSVN, CUc Ducmg s6t vd 86 GTVT.

4. Gi6i ph{p vd ngudn nhAn lr;c
- Xem xdt, tti6u chinh t6 chric san xu6t pht hgp; b6 sung, didu chinh co ciu

lao tlQng tlim b6o lao dQng <ldy dri, ch6t luong; xdy dpg c6c quy ttlnh, quy ch6 c6n
thi6t ttd thfc tliy SXKD.

- Xdy dgng, thgc hi$n k6 hoach boi du0ng ddo teo nang cao trinh tl6 chuy€n
m6n nghifp v9.cia dQi ngn criLn bQ k!.thudt. quin l!. cdng nh6n b6ng nhiAu hinh thric
phn hqp voi dieu ki€n,vi y€u ciu ngudn luc cira Cdng ty, <l6p img nhu ciu san xuAt. .

- Di6u chinh, b6 sung sua tl6i kip thoi co ch€, Quy ch6 nQi bQ phir hqp voi ch6
dQ chinh s6ch vd quy <llnh cria ph6p luit. Thgc hiQn ddy tlt. chii <16 cho nguoi,lao
dong: trich nop Bio hi€m x6 h6i, Th6t nghiQp, Y tC, chC dO tien luong vd c6c chd clQ

chinh s6ch kh6c theo quy dlnh cria ph6p luit.
- Cii thiQn <ldi sdng vit ch6t vd tinh th6n cho CBCNV; xdy dr.mg thr;c hi6n

chinh s6ch luong, thudng vd c6c ch€ tlO ddm b6o <lung qui tlinl, cdng bdng c6ng
khai, g6n v6i hiQu qui vi ch6t lugng cdng viQc nhim tqo <lQng luc tl6 ngudi lao tlQng
ph6t huy s6ng t4o trong c6ng viQc. T6 chric c6c phong trdo v6n h6a, th6 thao tl6p img
nhu c6u tinh thin cta ngudi lao dong trong C6ng ty, thuc hi6n tlfng NQi quy lao
tlQng vd Th6a udc lao tlQng tip th€. Quan tdm ndng cao co sd vAt chat cria Cdng ty.

- Ph6t tlQig c6c phong treo thi dua hieu qu6; c6 co chii khen thudng kip thdi
cho c6c tip th6, c6 nh6n c6 thdnh tich mang lai lgi ich cho COng ty cfing nhu xri lyi

thich tl6ng c6c vi ph4m.

5. Giii ph{p.vd c6ng nghe - ki thuAt
- Ti€p tr,rc tri€n khai vd thlrc hiQn tl6ng bQ c6c chu<rng trinh, gi6i ph6p k! thu{t

ndng cao ch6t luqng thi6t bi vn tlnm bao an todn giao thdng ttuong s6t, an toe.n lao

4G.
Lldn 1in cdy ti6i vnng
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tlQng theo mgc ti6u chung cria c6c c6p BO GTVI, Cuc Dudng sit, Tdng cdng ty
Duong sit viet Nam vd cong nic <l6m bio ATGTDS.

- Ung dur,g manh m€ khoa hpc c6ng nghQ trong quan lf thiiit bi TTTH; Ddu ru
d5i mOi cOng nghQ tt6 tang hieu qua trong SXKD, tiiit kiQm nhi€n li€u, b6o v€ mdi
trudng. Tiiip tUc hoan thiQn he thi5ng thdng tin n6i bg toi Cung TTTH vd khai th6c hQ

thiing th6ng tin chrmg tr6n m4ng d6 phUc vu di6u henh san xuat kinh doanh kip thdi
vi c6 hiQu qui.

- Ph6:t huy tinh thuc ch6t cta hQ th5ng quan lf ch6t lugng ISo 9001:2015; img
dirng gi6i ph6p vdn phdng tliQn tt (E-office), quan tri toan diQn, ldm cho hQ th6ng
ndy li c6ng cg, phuong ti9n hoet d0ng, quan tri h5 trq manh mE SXKD.

6. Giii phip vd quin lf vi ili6u hinh
- T{p trung. nang cao ihdt luong guan ty, diiu hanh ho?t tlQng san xu6t kinh

doanh hiQu qud, hoin thdnh ciic chi ti€u k€ hoach nam da xay dyng.
- Thgc hiQn quan 1!, ki€m so6t mqi hoqt dQng ctra C6ng ty th6ng qua bQ m6y

didu hanh tip trung vd ung dung hiQu qu6 hQ thi5ng c0ng ngh€ th6ng tin trong quan ly
rli6u hinh.

- Siiit ch4t lcj, cu<rng, nA n6p. Thuc hiQn nghi€m mQnh lpnh san xudt, hai hoa

hong quan hf cdng vifc. sinh hoat. Thuc hiQn phuong cham "chuy€n nghiQp, hiQu

qui vd phrit tri6n ben vang". Ti€p tuc thgc hiQn ph6n c6p, phdn quy€n tli tl6i vdi viQc

[i6m tra gi6m sdt chat chc dA dam bno dung criCch6 dQ quy tlinh. quy ch6.

- Xiy dqng, bii sung, sria d6i c6c quy dinh, quy ch6 phn hqp vdi quy ttinh ph6p

lu{t hiQn hanh vl hoat tl6ng quan lf tlidu hanh thgc hien muc ti6u, nhiem vU n6m

2022 ciaCdngty.

7. CAc giii ph6p kh6c
- Ban chi <l4o phdng, ch6ng dich Covid -19 cta C0ng ty tiCp tuc bAm sAt tinh

hinh, di6n bi€n cua dlch Uerf,; r,i. dQ dnh huong tric dQng cua tung xi nghiQp. td

san xu6t dtin mdi c6 nhin; tri6n khai thqc hifn diy tlir nghi€m tuc cac Chi th!, Nghi
quy6t, c6c van ba, chi tl4o cria c6c c6p trong c6ng t6c phdng, chiing dich d6 kiP thdi
b6o c6o, tham muu cho Linh d4o c6ng ty c6 chi <l4o phir hqp d6ng thdi th6o gO 6ch

tic, kh6 kh6n tir c6c tlon v! di! didu hanh. duy tri sin xu6t. thuc hi€n nhigm vu.
- Tuyen truydn, gi6o dqc, hgc tap luat phdng ch6ng tham nhing, l6ng phi cho

c6n b0, tlAng vi€n vd ngudi lao dQng trong toan C6ng ty;'- 
riiit nem trong t6t ca cac im pni, ttim bio chi thing ti6u ctruin, dung oinh

mfc. tl0ng mr,rc tlich. Giam tdi da chi phi hqi hqp. di c6ng t6c, mua stun trang.thiet bi

vin phdng. qudng c6o, diQn, di€n thoAi, van phdng phdm, xang dau ... g6p ph6n gidm

chi phi sd,n xudt.
- Giir virng doan k6t, mdi quan hQ, sy ph6i hqp ch4t ch6 hiQu qud trong ldnh

<l4o chuy€n m6n; gita c6c phdng, xi nghi€p; gita chuy€n mdn vi c6c tloan th6 duoi
sU l6nh dqo th6ng nh6t cria Dang iy C6ng ty trong tinh hinh hiQn nay.

Tr6n d6y ld b6o c6o ho4t <l6ng crla HDQT ndm 2021 vd phuong hu6ng ho4t

rtQng ndm 2o;2., kinhj:lllh Dgi hoi ;dng c6 ddng *em x6t thtng qua. Chring t6i r6t

mong nhin duo. c 1f kiiin tl6ng g6p cua Qny vi c6 tl6ng. nhat la nhnng tOn tei h@ ch6

,r G.
Lu6n lln cov bdn vnns
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trong c6ng tac quan li C6ng ty va giam sAt hoat tlQng cira Ban diAu hAnh, girip
FIDQT cung Ban ttiiu hanh ph6n tl6u tlua ho4t ttQng crha C6ng ty hoan thdnh t6t c6c
chi ti6u theo nghi quyiit Oai tr6i ddng c6 d6ng thudng ni€n nim 2022.

' 
Noi ih\t
- c(5 dong (website).
- Thenh vien HDQT:
- BanDiau henh;
- Ban ki6m so6t;
- Luu vT, TK HDQT.

I DdNG QUAN TRI

U6ng Nhit Phucng

coNc rY

LuOn in coy bdn vsr'g


