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Thwong nién nam 2021

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S¢& Giao dich Chung khoan Ha Noi.

-

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

1.1. Thong tin vé cong ty:

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Théng tin tin hi¢u Duwong siit Sai Gon

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0301097524, dang ky lan dau ngay
08/12/2010, dang ky thay d6i lan thir 2 ngay 05/01/2017.

- Von dleu 16: 30.741.000.000, dong
Vén du tu cta chi sé hiru: 30.741.000.000, dong
Pia chi: S6 01, duong Nguyén Thong, phudng 9, Quéan 3, Tp. H6 Chi Minh
S dién thoai: (028) 3846 6485. S6 fax: (08) 3 8466 484,

Website: www.ttthsaigon.vn

- Ma ¢ phiéu (néu c6): TSG

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C phan Thong tin tin hi¢u dudng sit Sai gon (TTTH DSSG) trai qua 40 nam
truyén thong xdy dung va phat trién, véi 6 1an duge dbi tén va diéu chinh chirc ning nhiém
vu, phit hop, gin lién voi sur phat trién ctia Téng cong ty PSVN; cu thé nhu sau:

a. Giai doan 1976 - 1979:

Doan Thong tin tin hi¢u Duong sit Sai Gon duUc thanh 1dp theo quyét dinh sb
107/TC-LDTL ngay 28/4/1979 clia Téng cuc Duong sit, 1a don vi san xuét co'so cia Tong
cuc Duong sit, dudi su lanh dao, chi dao truc tiép cia Quan Pudng sét 3 va su lanh dao, chi
dao vé k¥ thudt nghiép vu ctia S& Thong tin tin hiu Téng cuc dudng sit (TCDS).

b. Giai doan 1983 -1986:

DPoan TTTH DS Sai Gon duge doi thanh Xi nghi¢p TTTH s6 5 theo Quyét dinh sb
883/DS-TC ngay 30/11/1983 cua Tdng cuc Pudng sit pham vi quan ly tir Sai Gon dén nam
ga Diéu Tri.

c. Giai doan tir thang 4/1986 den 1989:

Xi nghi¢p Théng tin tin hi¢u s6 5 dugc doi thanh Xi nghi¢p Thong tin tin hi¢u Duong
sdt Thanh phé HO Chi Minh theo Quyét dinh s6 124/DS-TC ngay 1/4/1986 ciia Téng cuc
DBuong Sét. Pham vi | quan ly kéo dai tir Sai Gon dén diu nam ga L¢é Trach (Quang Binh), cu
thé: tir ¢t thir ddy sé 133 khu gian Thach Khé — L¢ Trach téi Tp. Hb Chi Minh véi 81 ga va
1000 km duong ddy thong tin

Pén thang 8/1987, t6 churc tiép tuc thay dbi va pham vi quan 1y tré lai nhw ban dau (tir

Sai Gon dén nam ga Diéu Tri).
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d. Giai doan 1989 dén 1998:

Nim 1998, theo Quyét dinh s6 882 ngay 17/4/1998 ciia B§ GTVT, vé vie thanh 1dp
doanh nghi¢p Nha nudc hoat dng cong ich; Xi nghi¢p Thong tin tin hi¢u Dudong sat Thanh
phd H6 Chi Minh dugc ddi tén thanh Xi nghlf;p TTTH DS Sai Gon tryc thude Lién hi¢p
DSVN dugc thanh 14p trén co s chuyén doi thanh don vi su nghiép kinh té.

Xi nghiép TTTH Putng sit Sai gon 1a té chire san xuét phuc vy, hach toan kinh té ddc
18p, c6 tw cach phép nhan diy du, dugc mé tai khoan tai Ngan hang, kho bac Nha nudc,
dugce sir dung con dau riéng.

e. Giai doan 1998 dén 2003:

Xi nghiép TTTH Puong sit Sai Gon theo Quyét dinh s6 734 ngay 20/3/2003 ciia B§
Giao thong Van tai 1a don vi tryc thude Lién hiép DPSVN.

f. Giai doan 2003 dén nay:

Nam 2003, Xi nghi¢p TTTH Pudng sit Sai Gon dugc ddi tén thanh Cong ty Thong tin
tin hiéu dudng sit Sai Gon va da duge xép hang doanh nghiép hang I vao nam 2006.

Cong ty Thong tin tin hiéu DS Sai Gon, don vi thanh vién cta Tdng Cong ty Duong sat
qu:t Nam duyc chuyén dbi thanh cong ty TNHH MTV TTTH DS Sai gon theo quyét dinh
s6 1209/Qb-DS, ngay 24/09/2010 ctia H6i dong thanh vién TCT DS Viét Nam; Day la
butic chuyén dbi co ban, sdu sic déi voi cac Doanh nghi¢p Nha nudc trong viéc thuc hién
diy du quyén va nghia vu ctia Doanh nghiép theo Ludt Doanh nghiép 2005;

Ngay 08/01/2015, Bo Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh sb 64/QD-BGTVT vé
viéc phé duyét thuc hién ¢d phén hoa Cong ty TNHH MTV TTTH DPuong sit Sai Gon.

Ngay 09/12/2015 Céng ty da t6 chirc dau gia cd phan lan du ra cong ching tai Chi
nhanh Thanh pho Ho6 Chi Minh, Céng ty C6 phan chimg khoan Sai Gon — Ha Néi sb
236-238 Nguyén Cong Trir, Phudng Nguyen Thai Binh, Quén 1, TP.HCM véi gia dau
thanh cong cao nhit: 10.100 dong, gia dau thanh cong thap nhit: 10.100 dong, gia dau
thanh cong binh quan: 10.100 ddng. Tong sb lugng co phén ban duge: 67.500 cb phéan

Cong ty Co phan Thong tin tin hiéu dudong sit Sai Gon chinh thire di vao hoat dong
dudi hinh thirc Coéng ty co phin tir ngay ngay 19/01/2016 vdi s6 von diéu 18 la:
30.741.000.000 dong (Ba muoi ty bay traim bén mét triéu dong chin).

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh: Quan ly, khai thac, bao tri, sira chita h¢ thong thong tin,
tin hi¢u duong sit. Xay dung lip dat thiét bi cong trinh thong tin vién thong, tin hiéu giao

thong; cong trinh duong diy truyén tai dién, tram bién thé, cong trinh dan dung chiéu
sang. Xay dung cong trinh giao thong, cong trinh dan dung, cong nghiép. Tu van dau tu va
xdy dung chuyén nganh thong tin, tin hiéu, dién. T chirc ng pho su ¢4 thién tai, cliru nan
va tai nan giao thong dudng sit; San xudt vt liéu xdy dung, két ciu thép chuyén nghanh.
San xuét kim loai mau va kim loai quy: san xuat két cau thép chuyén nghanh (khong hoat
dong tai tru s& doanh nghi¢p); Kinh doanh dich vu vién thong tin hoc. Pau tu kinh doanh
bét dong san. Kinh doanh dich ‘vu khach san (khong hoat dong tai tru s¢ doanh nghié€p).
Nha hang va cac dich vy an udng phyc vu luu dong (khong hoat dong tai try s¢ doanh
nghiép). Du lich: kinh doanh Iit hanh néi dia va quoc te. Dich vu the thao: kinh doanh cac
hoat dong thé thao va giai tri thé thao gdm: céu lac by bong ban, ciu 16ng, tenis. Dich vy
ban du gia tai san.

- Dia ban kinh doanh: tir Tp. H6 Chi Minh dén nam ga Diéu Tri thudc tinh Binh
Dinh (bao gbm Tp.HCM va cac tinh: Binh Duong, Pdng Nai, Binh Thuén, Ninh Thuén,
Khénh Hoa, Phii Yén, Binh Dinh) va trén toan lanh thé Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b6 may quan ly

T
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- MO hinh quan tri Cong ty duoc td chirc theo mé hinh hoat dong clia cong ty cd phén.
Bao gom:

+ Hoi dong quén tri : 03 ngudi, trong d6 c6 01 chu tich va 02 thanh vién. Ban Kiém
sodt gom 03 ngudi, gom mot trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién ban kiém soét vién.

+ Ban diéu hanh : 3 ngudi gom (01 giam dbe va 02 _pho giam dbc)

+ Céac phong: K§ thuét An toan, K& hoach Vit tu, T6 chirc hanh chinh, Kinh doanh, Tai
chinh K& toén.

+ Céac Chi nhanh:

e Chinhénh Céng ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hi¢u Sai Gon. :

e Chinhénh Cong ty C6 phin Thong tin tin hi¢u dudng sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hi¢u Thuan Hai.

e Chi nhénh Corfg ty C6 phan Thong tin tin hi¢u duong sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Phi Khanh.

- Co céu bd may quan ly:
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4. Pinh hwéng phat trlén

4.1. Trén co s& cuia to chie bo may san xuét kinh doanh, quy mo céc linh vyc hoat
dong cta Cong ty sau khi c6 phan va nén tang céc ngudn luc hién co. Cong ty dua ra ké
hoach:

- Xay dung Cong ty Cb phén Théng tin tin hiéu dudng sat Sai Gon phat trién bén
vitng, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6 trinh do quan ly va cong ngh¢ hién dai, c6 kha
nang canh tranh trén thi truong, ting trudng doanh thu hang ndm, tang thu nhép dam bao
doi song cho ngudi lao dong; thuc hién nghia vu di véi Nha nuée, dam béo loi ich tdi da
cho ¢b dong; tham gia cac hoat dong xa@ hi va c6 trach nhiém vai cac hoat dong xa hdi khi
¢6 y€u cau;

- San xuét kinh doanh mang lai hiéu qué; tra cb tire dung theo nghi quyét cua Dai hdi
dong cb dong. Pam bao hai hoa gitra lgi ich ctia Doanh ngh1ep v6i lgi ich cac cd dong va
nguoi lao dong. -

4.2. Chién lugc, dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh

a. Giai phap san xuét kinh doanh va dau tu:

- Thuong xuyén nam bit chu truong cua Chinh phu, B§ giao thong vén tai, Uy ban
quén ly von va Tai san Nha nudc, Tong cong ty dudng sdt Viét Nam ve viéc uu tién tai co
cau phat trién nganh duong sit, nhét 1a hé théng tin tin hiéu dang duge nha nude dau tu
hién dai hoa;

- Hoan thanh 100% khéi lugng quan ly, bao dudng thudng xuyén két cdu ha ting
duong sat Qudc gia dtng theo hop dong dit hang cta Tong cong ty DPSVN; dam bao tuyét
dbi an toan chay tau, an toan lao dong, thong tin lién lac;

- Tang cudng ap dung cong ngh¢ mdi vao quan tri doanh nghiép dé giam dinh bién lao
dong nhu: Ung dung cac phin mém vé quéan ly K¥ thuét, K& hoach vat tu, Tai chinh, T
chirc nhén sy;

- Tiép tuc ldp dat hé thdng giam sat tap trung cho 100% hé tin hi¢u duong ngang
CBTD, giam sét cac thiét bi TTTH khéc trong cong ty; lap dit hé thdng can chén tu dong
tai cac duo'ng ngang canh bao tw dong (DN CBTD);

- Tb chirc img pho su ¢ thién tai, ctu nan va tai nan giao thong dudng sat mQt cach
kip thoi nharih chéng; bén canh do sir dung ngudn cho thué sir dung két cAu ha ting duong
sit (KCHT BS) dugce Téng cong ty dat hang hang nam cing ¢o hé thong duomg cot, hé
thdng cap quang nhim nang cao chat lugng va han ché thdp nhét nhimg thiét hai do thién
tai gdy ra;

- Thay dbi va c6 su khac biét hoa, chuyén nghiép trong ddu thiu va tim kiém ngudn
cong trinh, du 4n theo thé manh hién c6 cua Cong ty va dic diém cia moi truong bén
ngoai:

- Tham gia thau, lién danh, thi cong cac Dy 4n dau tu KCHT DS (trong d6 trong tim
thude du én 7.000 ty), cac cong trinh stra chira KCHTDS, céc du én v6i dia phuong...

- Tiép tuc mé rong san xuét, khai thac hi¢u qua cac tai san va ngudn von Cong ty dang
quan ly sir dung dac biét 1a cac tai san gén lién v6i dit ma Cong ty dang quan ly sir dung tai
cac khu vyre 6 1gi thé kinh doanh nhur Sai Gon, Long Khanh, Nha Trang;

- Dot pha tao thucmg hiéu trong chat lugng thi cong va thuc hién khéi lrong, nang cao
cOng tac quan ly, rat ngan thoi gian thi cong.

b. Giai phap ve ngudn vén

e Huy dong vén:

- Lua chon ddi tac, han che thi cong cac cong trinh, dy 4n ¢6 n uon vbn khong rd
rang; du 4n chua dugc bd tri vn hodc bé tri vén nhidu nim khé thu hdi vén;
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- Téap trung ddy nhanh tién do thi cong, lap dat, nghiém thu cac cong trinh, du an;

- Sau khi cong trinh dd hoan thanh nghiém thu day nhanh tién do thanh toan, thu héi
vén di tmg trudce dé thi cong cac cong trmh du 4n, han ché t6i da thoi gian thanh toén kéo
dai d6i v6i cac du an XDCB dan dén ng ton dong, ng khé doi;

- Hop tac kmh doanh tao nhidu ngudn von tir cac d6i tac va ngudn von xa hoi hoa.

e Quanly von

- B tri co cdu von hop Iy, tén dung t6i da ngudn von hién cd; sir dung VOl‘l hiéu qua.

- Piu tu co trong diém, ding céc bién phép nghiép vu dé tang nhanh toc do luan
chuyén cua ngudn vén diu tu; ting luan chuyén cac khau hang ton kho, san xuat va tiéu
thu.

- Thuc hién tam ung theo hop dbng, thanh to4n theo timg giai doan, ting cuong cong
tac thu hdi céc khoan tién von chua dugce thanh todn. Pam bao thu hdi nhanh nhét cac
khoan ng, nhét 1a cac khoan ng c6 xu huéng sap hét han thanh to4n. Xay dung quy ché
quan ly ng, dinh ky phan loai ng va xir ly trich lap du phong ng phai thu kho doi theo quy
dinh. Xay dung quy ché tai chinh, cic quy dinh vé dinh muc chi phi sin xut va quan ly
san Xuat..

(2 G1a1 phap vé nguyén vit liéu

- Xay dung dinh mc nguyen vat liéu theo quy dinh phap luft c¢6 tinh dén yéu t6 tiét
kiém ndi bd cia Cong ty dé giam chi phi san xuat. Cin cit vao hd so Phuong 4n gid bao
dudng thudng xuyen KCHT DS, hd so thiét ké cong trinh, dinh muc tiéu hao timg loai
nguyén vat liu dé cap du, cap ding chung loai vat liéu cho tirng cong trinh, hang muc
cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé s lugng, ching loai, chat lugng, tiéu chuan ky thuat
cua timg loai nguyén vat liéu cho tirng cong trinh, san him dé chu dong vé nguon cung
mg, tranh thu dong lam ach tic san xuét kinh doanh; phdi hop ddng bd tir khau thiét ké, du
todn, cung g vat li¢u va td chirc thi cong céc cong trinh;

- Lua chon nguon cung g nguyén vt liéu c6 chat lwong tot, gia ca hop ly;

- Ky hop dong cung tng theo ké hoach véi bén cung g, linh dong khau thanh toan,
giam thoi gian van chuyén;

- Lap ké hoach duy trit nguyen vt li¢u hqp ly dé dam bao day du nguyén vét liéu cho
san xuat, vat tu du phong giai quyét tré ngai, vat tu chuyén nganh.v.v.. .nhung khong lam
& dong vén.

d. Giai phap vé ning cao ning luc vé thiét bi, cong nghé, co so nha dat

- Thudng xuyén duy tu bao dudng nhitng thiét bi hién c6 dé duy tri né.ng luc cua thiét
bi, tai san, ra soat lai cac thiét bi khong su dung hodc néng lyc sir dung thap dé ban, thanh
Iy thu hdi von; dau tw cong nghé tién tién, tiét kiém ning lrong, khong gy 6 nhiém moéi
mrmg:

- Rasoat nguon luc hién co, xay dung phucmg an quan ly, sir dung, khai thac hi€u qua,
phat huy dugc tdi da tAt ca cac ngudn lyc hién c6;

- Tich cue.trién khai nghién ctru ing dung, dau tu déi méi quan tri, cong nghé, doi
méi san pham dich vy, tlmg budc nang cao gia tri gia téng cho san pham, dép tmg tiéu
chuén méi trurdng; thay thé dan cac thiét bi, cong nghe tleu t6n nhiéu ning lrgng, nguyén
liéu dé khong ngimng néng cao chat lugng san pham; tlep cén va tirng budc lam chu cong
nghé va k¥ thuat xay dung mdi, tao san pham tién tién, ting cudng hidu qua kinh doanh,
phat trién bén viing;

- C6 phuong 4n kinh doanh hop ly, hiéu qua cdc co s& nha dat Cong ty dang quan ly
sir dung;.

e. Giai phap vé lao dong tién luong

T
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e V& chinh sach lao dong:

- DPam bao du sb luong va chat Iuo’ng lao dong phit hop véi quy mé td chirc san xuat
cua Cong ty trong tirng giai doan cu thé;

- Ning cao trinh d chuyén mon nghiép vu cua doi ngii can bd k¥ thuat, quan ly bang
céc bién phép cu thé: Giri di hoc céc 16p boi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mén nghiép
vu & trong va ngoai nudc; tu hoc tap, hoc hoi, doc tai lidu..

- Xay dung tiéu chuén vién chirc chuyén mén nghiép vu gan lién véi cac chirc danh dé
tuyén dung va bé tri can bd;

- Duara cac chinh $éch dai ngd thoa dang nhim thu hat nhitng can bd ky thudt, quan
1y ¢6 trinh d§ chuyén mén cao; Cong nhan k¥ thudt c6 trinh d6 lanh nghé...

e V& chinh sach tién 1uong

- Xay dung dan gia tién luo‘ng trén co sor dinh mtc lao dong céc ché do h0'p ly;

- Dbi véi lao dong truc tlep x4c dinh tién lwong theo timg don vi san phdm, hang muc
cong viéc dén nmg t6 san xudt va ngudi lao dong; ap dung khoa hoc k¥ thudt va cong cu
lao dong lién tuc dé ting nang sudt lao dong va giam chi phi.

- Ddi véi lao dong gian tiép: Tra luong phi hop véi ning sut lam viéc cu thé ciia timg
ngudi xéc dinh mirc lvong cu thé cho timg phong ban, co quan cac Chi nhanh theo nhi¢m
vu dugce glao,

- C6 ché do khen thuong kip thoi cho céc tép thé, ca nhan ¢6 séng kién cai tién k¥
thudt trong san xuat trong kinh doanh mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty;

f. Giai phap v& mé rong thi truong:

Cong tac mo rong th1 truong dugce xem 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tam trong

cong téc tb chirc san xuat, hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap cu thé nhur:

- Tép trung tim kiém cic cong trinh, dur an da duoc b6 tri von;

- Nang cao ning luc dau thau va ning luc cho by phén, can b 1am cong tac d4u thau,
can bg nhan vién kmh doanh;

- Tiép tuc cting cb va giir vimg thj trudng, dia ban chinh da c6 va md rong céc dia ban
trong ca nudc, Tang cudng hop tac bang c4c hinh thirc lién danh lién két véi cac cong ty
ban, xay dung moi quan hé tét véi cac déi tac tranh rii ro trong tim kiém viéce 1am;

- V& ngén han: d4u thau va tring thau thyc hién thi cong cac cong trinh chéng anh
huong cua dudng diy dién luc sang hé théng TTTH DS; Thi cdng xdy dung va sira chita
cac hé thong TTTH dudng ngang c6 géc va DN CBTD ¢6 can chén tu dong thuge cong
trinh nang cép, cai tao dudmg ngang bién bao thanh dudng ngang CBTD c6 can chén theo
Qb 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cua Thu tuéng Chinh pht; Dy 4n nang cao ning luc
dudng sit du kién 7.000 ty glal doan nam 2019-2021;

- V& dai han, Cong ty tiép tuc tham gia dau thau, thi cong cac cong trinh phuc vu hién
dai héa TTTH dudng sit, céc gm thau phuc vu nang cép két cau ha tang duong sét; Tham
gia thau, thau phu c4c Dy 4n dau tw KCHT DS, Dy 4n “Hién dai hoa thiét bi TTTH Vinh -
TP.HCM GB2. Céc dy 4n vé thong tin tin tin hiéu thudc duong sit noi d6 TP. HO Chi
Minh;

- DOt phé tao sy chuyén nghiép trong chat lugng thi cong va thuc hién khéi lugng,
nang cao cong tac quan ly, rut ngén thoi gian thi cong;

5. Cac rii ro:

- Rui ro kmh té: Su bién dong ctia nén kinh té vi mo nhu: lam phat, 14 sudt,... anh
huéng truc tiép den cdng ty, dic biét khi doanh thu clia cong ty phan 16n phy thudc vao
hoat dong san xuat cong ich dugc dam bao tr nguon ngin sach nha nuéc. Ng cong Viét
Nam ngay cang c6 xu huéng ting cao, tuy van nim trong gidi han cho phép cta Qudc Hoi,
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nhung v6i tinh hinh ng cong cao s& dan t6i eo hep ngan sach va ngudn von danh cho dau tu
phat trién co s ha ting dudng sit it nhiéu bi anh hudng.

- Rui ro phap ly: Cac quy dinh ctia nha nudc thu'(mg xuyén thay d6i cho phu hgp voi
tinh hinh m&i, doi hoi cong ty phai cap nhat va déi mdi cho phu hop.

- Rui ro canh tranh: Hién nay, sau khi ¢6 sy tai cdu tric manh mé cua nén kinh té néi
chung va sy tai co chu ctia khéi doanh nghiép nha nude noi riéng gop phan ddi méi cho
nén kinh té va dat cong ty trude sy canh tranh khéc liét hon, doi hoi cong ty phai co sy tiép
can va thay dbi vé nang luc canh tranh.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh
Pon vi tinh: triéeu VND

A | TH niim TH/KH
i titu - i KH 2021
Stt Chi tiéu DV tinh ; 2021 (%)
1. | Téng doanh thu Triéu dong 128.533 154.569 120,2%
Trong do: :
a) Doanh thu thuin vé& ban | Triéu ddong 128.533 154.005 119,8%
hang va cung cap dich vu : i ]
b) | Doanh thu tai chinh Trigu dong 0 564
¢) | Doanh thu hoat dong khac | Tri¢u dong 0
2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.670 6.280 110,7%
3 | Ty suét LNST/VCSH % 14,2 15,8 111%
2. Tb chirc va nhén sy
2.1 Danh sich Ban diéu hanh
[SrE--" Ho va tén Chirc vu ,
1 Pham Vin Diing Thanh vién HDQT kiém Gidm déc
2 Duong Ngoc Thang Phé Gidm doc
V8 DPam Ngoc Mén Ph6 Gidm doc
4 D6 Dic Toan K¢ toan trudng

2.1.1 Ong Pham Vin Diing:
Ngay sinh: 06/8/1963 Gidi tinh: Nam
Noi sinh: Thanh Ha, Hai Duong
Quéc tich: Viét Nam
Dia chi lién hé: Cin hé 13-16.03, khu do thi Ha P, P.12, Q.10, Tp.HCM
$6 CCCD: 030063011984, Noi cip: Cuc CS PKQL cu tra va QLQG vé dan cu;
Ngay cap: 20/12/2021
- Dién thoai: 0903761641
- Trinh do chuyén mén: K§ su tin hiéu Pudng sit, cir nhan kinh té QTKD
- Chtre vu dang nfim gitr tai td chirc ding ky giao dich: Thanh vién HDQT, Giam ddc
Cong ty
- Chtrc vu dang nim giit tai t6 chirc khac: Khong
- S¢ hitu chirg khoan:
+ S& hitu canhan:  25.800 Ty 1&: 0,84%
+ S& hitu dai dién cho Téng Cong ty Puong sit Viét Nam: 1.164.600; Ty 16: 37,88%.
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2.1.2 Ong Dwong Ngoc Thiing

- Ngay sinh: 07/7/1965 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Quang Tri

- Qudc tich: Viét Nam

- Dia chi lién h¢: 575/11/5 Céch mang théng 8, P.15, Q.10 TPHCM
- S0 CMND: 025667545, Noi cip: TPHCM, Ngay cap: 01/8/2012

- Dién thoai: 0918.368.937

- Trinh d§ chuyén mon: Tién sy tw dong diéu khién, Cir nhén QTKD
- Chte vy dang ndm gitr tai to chirc dang ky giao dich: Pho Giam déc Cong ty
- Chirc vu dang ndm’gifr tai td chirc khac: khong

- S& hitu ching khoén:

+ S& hitu cd nhan:  14.400 Ty 1¢: 0,47%

+ S& hiru dai dign:  Khong

2.1.3 Ong Pam Ngoc Min

Ngay sinh: 15/12/1974 Gidi tinh: Nam

Noi sinh: Bic Giang

Quée tich: Viét Nam

HCM.

Dia chi lién hé: 29/13 dudng s6 4, KP2, P. Hiép Binh Chanh, Q. Thu Puc, TP.

- Thé CCCD: 024074000335, ngay cap: 06/03/2018, noi cép: Cuc CS PKQL cu

tra va QLQG vé dén cu
- Dién thoai: 0376 366 668
- Trinh d§: K¥ su k¥ thuat thong tin, Ctr nhan QTKD.
- S& hiru chirng khoén:
+ S& hiru canhan:  13.700 Ty 1¢: 0,44%
+ S& hitu dai dién:  Khong
2.1.4 Ong P35 Dirc Toan
- Ngay sinh: 21/12/1961 Gidi tinh: Nam
- Noi sinh: Hai Phong, Hai Hau, Nam Dinh
- Qubc tich: Viét Nam
- Dia chi lién h¢: 37, Duong 34A, Phuong An Pha, Quén 2, Tp. Ho Chi Minh
- S6 CMND: 022641034 - Noi cip: TP.HCM - Ngay cap: 10/11/2010
- Dién thoai: 028 3 8466 483
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Tai chinh; Cir nhan K¢é toan
- Chirc vu dang ném gitr tai to chirc dang ky giao dich: Ké toan truong Cong ty
- Chirc vu dang ndm giir tai td chirc khac: khong
- S¢ hitu chirmg khoan:
+ SO hitu canhén:  5.000 Ty 1¢: 0,16%
+ S¢& hiru dai dién:  Khong
3. Tinh hinh nguwoi lao dong

Tong s6 lao dong cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 la: 365 nguoi, c6 trinh do tir

trung cap tr¢ lén.

- Tai Cong ty Co phan Théng tin tin hi¢u Duong sat Sai Gon, ngudn lyc con nguoi
ludn duge xem la yéu td trong tim xuyén sudt quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cla
cong ty. Cong tac dao tao va phat trién doi ngii timg bude dugce hoan thién thong qua cac
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chinh séch nhu: tién lwong, tién thudng, dai ngd, tuyén dung va dao tao huan luyén nghiép
vu.

- T chic kiém tra sat hach luat 1& dinh ky, ning luong cho cac dbi tugng ndm 2021;
T chirc 16p bdi dudng ning cao tay nghé cho cong nhén duy tu bao dudng thiét bi TTTH.
Thanh toan déy du, kip thoi tién luong, trang thlet bi BHLD dén ngudi lao dong. Thuc hién
kham strc khoe dinh ky, trich ndp, thanh quyét toan ché do BHXH, BHYT cho nguoi lao
dong dang lam viéc; cac thu tuc BHXH khi nghi huu, tuyén dung hodc chdm dirt HDLD.

- Céc ca nhan, tap thé c6 thanh tich trong dam bao an toan chay tau, sang kién hop ly
hoa trong quéan ly va san xuat duge khen thuéng dong vién kip thoi. Thu nhép binh quan
ciia NLD nam 2021 1a 128 triéu ddng/nguoi/thang, ting 0,79% so v&i nam 2020 (12,7
triéu ddng/ngudi/thang).

- Ap dung hé¢ thong thang bang lirong mdi, sip xép hé sb luong cho ngudi lao dong
theo ding chirc danh; cong viéc dang dam nhén bao dam day di quyén lgi cho ngudi lao
dong yén tdm cong tac.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Pon vi: triéu dong

Stt il So sinh
1 Chi tiéu Nam 2020 | Nim 2021 2021/2020
1 | Tong gid trj tai san 94.467 152.253 161%
2 | Doanh thu thuan 116.563 154.005 132%
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong )
it et 4.715 7.630 161%
4 | Thu nhdp khac 2.478
5 | Chi phi khac ) 105 188 179%
6 | Loi nhufn true thue 7.087 7.442 105%
7 | Loi nhuan sau thué 6.080 6.281 103,3%
8 | Ty 1¢ lgi nhudn tra co tirc (%) v & 3
(Neim 2021 du kién tra 11%) i e i

Nam 2021, can cir ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu phét trién nim 2021 da
duoc Dai hoi ¢d dong thuong nién thong qua ngay 23/4/2021, téng doanh thu dat 154.569
triéu ddng, trong d6 doanh thu thuin dat 152.253 tri¢u ddng, dat 120% so véi ké hoach va
132% so v6i ndm 2020; Loi nhuén sau thué dat 6.281 triéu dong, dat 110,7% so véi ké
hoach va bing 103,3% so véi nam 2020. Cac chi sé vé lgi nhudn sau thué/vén chi sé hiru
nam 2021 tang so vai ké hoach

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi titu Niim 2020 | Niim 2021 fhl:':
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
-}:all-lle s0 thanh toan ngan han: Tai san ngan han/N¢ ngan 1,43 123 Hi
+ I-;Ié s0 thanh toan nhanh: (TSNH — hang ton kho)/ Ng 121 0.51 )
(nganhan ’
| 2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,58 0,73 H3
+ Hé sb No/Vén chu s hiru 1,4 2,7 Hdo
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3. Chi tiéu vé niing lyec hogt djng

+ Vong quay hang ton kho: Gi von hang ban/Hang ton kho 8.56 : 263 Hie
binh quén o y | .,

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

+ Hé s Loi nhuéin sau thué/Doanh thu thuan 5.2 4,1

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chu s hiru 15,5 15,6

+ Hé s Loi nhuén sau thuéf’Téng tai san 64 4,1

+ He 6 Loi nhugn thuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 1.0 —

thu thuan | . =

e Danh gia cdc chi tiéu tai chinh ciia Cong ty

- Nhoém chi tiéu kha nang thanh toan:

+ Kha ning thanh todn ngan han la nang lyc dip tng cac nghia vy thanh toan trong
thoi gian ngén cua céng ty (trong thoi han duéi 12 thang ké tir ngay ghi nhan gan nhat trén
bang cin dbi ké toan). Nguoc lai, kha ning thanh toan dai han la nang lyc dap ung cic
nghia vu thanh todn trén 12 thang cua cong ty. Chi s6 do luong kha ning thanh toan phd
bién nhét 1a: thanh toan ngin han va thanh todn nhanh.

+ Hé s kha nang thanh toan ng ngén han nim 2020 (H1) cta Cong ty la: 1,23> 1, ctr
1 dong ng duqc dam bao boi 1,23 dong tai san.

+ Heé so kha ndng thanh toan nhanh (H2) thé hién tinh hinh tai chinh ngin han cla
Cong ty, 1a thude do sir lanh manh ctia chinh Doanh nghiép. Néu hé so nay cang cao thi kha
nang thanh todn cong ng cang nhanh va ngugc lai. HE s6 thanh toan nhanh ndm 2021 cua
Cong ty 12 0,51 twong ddi lanh manh, thdp hon so véi 2020 1a 1,21 do co ché tam Ung va
thanh toan cua Nha nude vé hoat dong quan ly bao dudng thudong xuyén két cau ha tang
dudng sit, thang 07/2021 Cong ty méi duge tam tmg theo Hop dong Mat khéac, Do tinh
hinh dich bénh Covid-19 kéo dai, Tp.HCM va céc tinh duong sat di qua thyuc hién phong
toa, gidn cach xa hi nén céc san phdm bao dudng SCTX va cong trinh ciia Cong ty nghiém
thu, thanh todn chim... nén Cong ty phai sir dung ngudn von vay dé dam bao hoat dong
SXKD, dong thoi chua hoan hét tam mg tir cdc khoan tam tng ctia Chu dau tu phan nao
anh huéng dén Ty s6 Kha n{mg thanh toan nhanh

- Nhém chi tiéu co céu von:

+ Hé s ng phai tra / tong tai san (H3): Chi tiéu nay noi 1én trong tong tai san hién c6
ctia cong ty ¢6 bao nhiéu dbng do vay ng ma c6. Do vay, hé s6 nay cang 16n va co xu hudéng
tang ching t6 rui ro tai chinh cang tang va ngugc lai. Nam 2021 hé s6 ng/tong tai san cua
cong ty thap (H3=0 ,73<1) phan anh kha nang tai chinh cua cong ty lanh manh, it rui ro.

+ Chi ti€u h¢ s6 ng/von chu sé hiru (Hdo): Trong Cong ty C6 phan ng va von chu s&
hiru 1a hai nguon tai chinh co ban phuc vu SXKD cua Cong ty. Chi tiéu hé s6 ng/vén chi sé
hitu gitip nha dau tu xéc dinh co cau ngudn von, ty trong trong ngudn von Chi s& hitu va
céc khoan ng. Khi hé sé6 Hdo > 1 phan 4nh tinh hinh tai chinh cua Cong ty dugc dam bao
bang cac khoan ho. Nguogc lai, khi Hdo <1 chimg minh ngudn von ciia Cong ty dugc tai trg
bdi chu s& hitu. HE s6 no/ von chi s& hitu ndm 2021 14 2,7 tang so voi ndm 2020 la 1,4. No
chti yéu trong Cong ty 1 cac khoan ng NLD nam 2021 chi tra vao dau nam sau (do dic thu
ctia Cong ty thuc hién nhiém vy cong ich nén cac dy an thudong duge Ngén sach Nha nude
thanh toan gia han sau khi két thic nam 30 ngay). Pong thoi, tinh hinh dich bénh Covid-19
kéo dai, Tp.HCM va cac tinh dudng sét di qua thuc hién phong toa, gidn cach xa hdi, nén
céc cong trinh va hang muc cong trinh Cong ty da thi cong xong nhung chua thé to chirc
nghiém thu va thanh toan nén chua hoan tam (ng tir cac khoan tam trng cua Chu dau tu,
cting nhu chua dugce thanh toan dé thanh toan cho t6 chirc tin dung ngén hang, do vay anh
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hudng dén Chi tieu Hdo

- Chi tiéu vé ning lye hoat djng:

+ Hé sd vong quay hang ton kho (Hlc): Phan anh chuky san Xudt, san pham san xuét ra
duoc tiéu thu hét hodc mua ban nhanh thi gié tri hang ton kho s& giam hop 1y, do vay hé )
vong quay s€ tang va rui ro tai chinh s€ giam va ngugc leu Nhu véy hé so vong quay hang
ton kho cang 16n va c6 xu huong ting Ién, thi s6 ngay can thiét cho mdt vong quay cang
nho, san pham san Xuét ra dugc ticu thy, ton kho thap (d6i véi cong ty 1a hoat dong bao
dudng co s ha ting duong st va thi cong xdy dung cong trinh) vige rit ngin thoi gian
trong thi cong va thuc hién cac thu tuc thanh toan thu hdi von, va thuc hién thanh toan
nhanh sé& 1a nhén té giam khéi lugng san pham\do’ dang, khi d6 rui ro tai chinh cang giam va
ngugc lai. Nam 2021 hé sé vong quay hang ton kho 1a 2,63, thip so véi nam 2020 (8,56),
nguyén nhan nhu déa xac dinh ¢ cac myc trén.

- Chi tiéu kha ndng sinh 1di: Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (ROA): Chi
tiéu nay phan 4nh trinh d6 kiém soat chi phi ctia cong ty va tinh hinh phat trién thi truong.
Hé s6 kha nang sinh 1i nim 2021 14 4,1 so v6i nam 2020 1a 5,2

- Chi tiéu lgi nhuén sau thué trén vén chii s& hiru (ROE) nam 2021 1a 15,6; nim
2020 1a 15,5 1a co s¢ dé cac cb dong tin twdng vao loi ich s& mang lai khi da quyét dinh
dau tu vao Cong ty.

4.2 Co chu cb dong, thay dbi von dau tw ciia chi sé hiru

42.1 CH phan

- Téng 50 ¢O pha.n dang luu hanh: 3.074.100 cb phan

- Loai ¢ phan: C6 phan phd thong (khong ¢6 ¢6 phéan han ché chuyén nhugng)
4.2.2 Co céu cb dong:

Diéngiai | Yéutd | S6 lwgng c6 phan Ty 1€ %
Phantheoty lésohtm | x 3.074.100 100,00
C6 dong 1ém 2.329.200 75,77
Co dong nho 744.900 24,23
Phan theo to chirc, ca nhan X 3.074.100 100,00

_Co dong t6 chirc 2.329.200 75,77
| Co dong cé nhén 744.900 24,23
Phan theo myeu t0 nudc ngodi X 3.074.100 100,00
Cb dong trong nude 3.025.700 98,42
C6 dong nudc ngoai 48.400 1,58
Phan theo yéu t6 nha nudc X 3.074.100 100,00
C6 dong nha nudc 2.329.200 Il
 Co dong khéc e 744.900 24,23
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4.3 Béo cdo tac djng lién quan dén méi troromg va xa hoi

4.3.1 Quan ly nguén nguyén li¢u

Nguyén liéu phuc vu san xuit ciia Cong ty chu yéu 1a vt liéu chuyén nganh dugc cung
mg bdi céc nha cung mg c6 uy tin, thuong hi¢u trong va ngoai nudc, 6 Xudt xir rd rang,
trude khi dua vao san xuat dugce klem nghiém theo quy dinh. Chi phi nguyén vit li¢u, dich
vu mua ngoai (dién nude, dich vy vién thong) chiém ty trong tir 25% dén 30% trong tong sb
két cu chi phi. Cong ty dang din timng budc thay thé cac thiét bj cii bing thiét bi mai véi
cong nghé méi st dung tiéu thy it ndng lugng, thoi gian sir dung dai than thién véi moi
trudng

4.3.2 Vit liGu, thibt bi thu hdi duqc tai ché sir dung lai, loai khong tai ché duge thu hoi
va ban giao vé Téng cong ty DPSVN dé xir Iy tap trung va ndp cho ngan séach nha nude.

4.3.3 Trach nhi¢ém cua Cong ty véi x@ hoi

Vi pham vi quan ly trai dai hon 650 km tir Tp. HCM dén Binh Dinh, hang nam Céng ty
phéi hop tdt véi cac dia phuong c6 duong sat di qua tuyén truyén, pho bién phap luat dé
bao vé an toan giao thong, thiét bi dudng sit. Cong ty thuong xuyén tham gia thyc hién
cong tac bao trg xa hdi trong va ngoai Cong ty.

I11. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dbc
1. Pinh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

f Ké Thwchign | 116 % thue
e SOy, | hién so véi
TT Chi tiéu PVT na | Kybdo | Cimgky Cing i
2021 cdo nam | bdo cdo Ky nim e
- B 2021 2020 | truéc .
1 | San lugng chu yéu Tr.d 141.903 | 170.024 | 131.110 | 130 120
Il | Tng doanh thu _ Tr.d 129.003 | 154.568 | 119.191 | 130 120
A A LS
j -f 2osnn Ut fhold v ban Tr.d 128.533 | 154.005 | 116.563 | 132 120
hang va cung cép dich vu i S N [
3 oo | e 470} 56| S g7 | 130
3 | Thu nhép khéc Tr.d 2.477
111 | Téng chi phi Tr.d 121.916 | 147.126 | 112.104 | 131 121
1 | Gia von ' Tr.d 96.010 | 120.878 | 86.143 140 126
2 | Chi phi kinh doanh Tr.d 25.128 | 25.128 | 25.530 98 100
3 | Chi phi tai chinh/CP khac Tr.d 778 1.120 431 260 144
IV | Loi nhuén trude thué Tr.d 7.087 7.442 7.087 105 105
V | Loi nhuan sau thué Tr.d 5.670 6.280 6 080 103 110
VI | Thu nhip BQ tr/ng/thdng | 12,8 128 12 7 101 100

Niam 2021, doanh thu va loi nhuén déu dat va vugt so véi ké hoach va nam 2020.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san
DPon vi: triéu dc‘fng

SO tuyét doi Ty trong (%)
Chi tiéu S6 ddu | S6 cudi %‘g‘ k";“' Cuéi | Piu kﬁ“jgu
nim nam (%) nim | nam ky (%)
Tai san ngén han “| 78.907 | 137449 174,2 9 | 84 | 1081
;1;1:1 giigic khoan tuong | 21 625 23.240 107,5 153 | 229 | 66,7
E;; khoan phai thi ngan | 44834 | 33.746 75,3 272 | 475 | 46,7
Hang tdn kho 11.949 | 79.966 6692 | 52,5 | 12,6 | 4152
TSNH khic 496 496 1000 | 03 | 0,5 | 62,0
Tai san dai han 14.804 | 15.560 1051 | 102 [ 157 ] 652
Tai sén ¢ dinh 10727 | 11.492 107,1 75 | 11,4 | 66,5
Tai shn'dal han khde 4.047 4.056 1002 | 27 | 43 | 622
gggc CONG TAL| 4,467 | 152253

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Don vi: triéu déng

S6 tuyét doi Tiing
ki e S6 cudi nim S6 diu nim Tang (giam) (g(1‘;::;1)
No ngin han 112.036 55.143 56.892 | 103%
No dai han - -
TONG CONG NQ PHAI TRA 112.036 55.143 56.892

Do dic diém la Cong ty ¢ phan thyc hién nhiém vu cong ich cho Nha nudce va sir dung
ngudn von tir ngan sach Nha nuée, nén thoi gian thanh todn hang ndm thuong dugce gia han
dén 30/1 ndm sau. Céc khoan ng phai thu ciia Cong ty ciing dugc thu hoi véi thoi gian
tuong (ng va cac khoan phai tra cia Cong ty dugc thuc hién vao nam sau (Cac khoan phai
tra nha cung Ung; phai tra nguoi lao dong vé cac khoan chi ctia nam 2021; cac khoan ng
vay tai chinh va ¢ac khoan chu dau tu tam tmg chi phi thi cong cdc du an; céc khoan ndp
ngan sach nha nudce cia nam 2021). Cong ty khéng c6 ng dai han.

3. Nhirng cai tién vé co céu td chirc, chinh sich, quan ly

Khi chuyén sang mé hinh cong ty cb phan, Cong ty da c6 sy thay d6i vé co ban trén tat
ca cac mit theo xu hudng tinh giam by may t6 chirc, sip xép mo hinh quan 1y va san xuét
theo hudng tép trung vao nhiém vu san xuat chinh 12 quan ly bao dudng thuong xuyén két
cau ha ting duong sat qubc gia, sira chira va tham gia xdy dyung cac cong trinh dam bao
ATCT, cic dich vu khac ngoai san xuit chinh da mang lai hi¢u qua.

- Xay dung, sira ddi cac quy ché quan Iy phi hop v6i Cong ty c6 phan (quy ché quan
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ly tai chinh, dinh murc chi phi san xut quan ly). Xay dung hé théng thang bang lwrong méi,
phu hop véi m6 hinh méi, gép phan thic diy ning suét lao dong.

- Cong tac tuyén dung wu tién ngudn nhén luc co tay nghé, kinh nghi¢m.

- Tiét kiém, quan ly chit ch& cac chi phi san xuét va quan 1y san xuat ding dinh murc,
ding du toédn

- Tim kiém thi trudng, tham gia céc hoat dong SXKD khac ngoai hoat dong cong ich

- Xay dung phuong 4n, khai thac c6 hiéu qua cac co sé nha dat

- Téang cudng cong tac quan tri & cdc khau san xuat, quan ly tai co s¢ ciing nhu toan
Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nim 2022 tiép tuc nhirng két qua da thye hién dugce sau 6 nam thyuce hién c¢b phan hoa,
hé thong luat phap dbi véi Cong ty c¢d phan da di sdu vao cong tac diéu hanh, thuc hién
trong Cong ty. Thye hién day du trach nhiém, nghia vu-cua Cong ty dai chung dic biét la
quyén lgi ciia ¢b dong. Tlep tuc phat trién SXKD dé ting doanh thu, lgi nhudn va thu nhap
ctia NLD, C6 tirc ctia ¢b dong hang nam dugc chi tra tir 10% trd 1én.

- Dung trude nhitng thach thirc ctia giai doan méi, cac cong viée trong tdm trong nam
2022 nhu sau:

+ V&t chire: Tiép tuc sip xép bo may dam bao tinh gon, da ning véi muc tiéu dit hiéu
qua cong viéc lén hang dau, ting ‘cuong cong tac quan tri cong ty

+ Vé chi phi: Tiép tuc cai tién, bd sung hé thong dinh mirc chi phi, ké hoach va kiém
soat chit ché tat ca cac chi phi van hanh, cit giam chi phi khong can thiét gop phan ning
cao lgi nhuén;

it Ve doanh thu: T4p trung da dang héa nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé san xudt
chinh van la cong tac quan ly, bao tri két cdu ha ting dudng sit qudc gia, ngoai ra Cong ty
tap trung vao 2 mang tiém ndng la cong trinh dy an va kinh doanh dich vu. Pa dang hoa
marketing, nng cao nang lyc dau thau cong trinh dy an.

+ V& con ngudi: thuc hién chinh sach tuyén dung mo, tuyén dung dya trén ti€u chi
chéit lugng lao dong, thanh thao cong viée, c6 kinh nghi¢m va tay nghe cao.

+ Ve cong nghé: ap dung cong nghé vao viéc quan ly, thay thé dan céc cong doan thu
cong, tbi da viéc sir dung cong ngh¢ thong tin trong quén ly & tat ca cac khau ky thuat, nhan
su, hanh chinh, tai chinh ké toan, van phong Chi nhanh va cac to san xuét. Nang cao chit
lugng Hoi nghi truyén hinh Céng ty, tir Cong ty ti cac t san xuat nhim dua thong tin chi
dao thyc hién SXKD kip thoi, giam chi phi di lai, hoi hop, tiét kiém chi phi chung lam gia
tang lgi nhuén.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6
¢6 lién quan dén trach nhiém mai trudng va xa hji

1.1. Thye hi¢n nhiém vu ké hoach va chi tiéu SXKD 2021:

- Doanh thu 154.569 ty dat bz"mg 120% so v&i ké hoach (tdng 32% so v&i ndm 2020).

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so v6i tong doanh thu dat 33,25%.

- Loi nhudn trude thué 7,442 ty, bing 105% so vai ké hoach (bing 105% so véi
nam 2020).

- Thu nhép binh quéan: 12,8 triéu déng/nguoi/thang, ting 0,79% so v&i nim 2020
(12,7 triéu ddng/ngudi/thang). ‘

- Co tirc: dy kién tra ty 1é cd tirc/cd phan 11%, dat bang ké hoach diu nam.

T L

Ludn tin cdy bén ving



15

1.2 Thuye hién hoan thanh & vwot cic chi tiéu Ky thuét chit lwgng:

- DPam bao ATCT, ATLD, PCCN 100%

- Chét luong duy tu thiét bi dat: 99,72%, ting 0,13% so v6i ndm 2020 (chi tiéu >
98,5%).

- Hiéu suét thiét bi thong tin tin hiéu dat: 99,55%, giam 0,16% so v&i nam 2020 (chi
tidu> 99%), trong d6: HSKT™" dat: 99,95%, tang 0,14% so v&i ndm 2020 (ch1 tiéu > 99%);
HSKT™ dat: 99,44%, giam 0,11% so vdi ndm 2020 (chi tiéu > 99%); hi¢u suét quan Iy dat:
99,73%, giam 0,33% so v6i ndm 2020. Cu thé:

Trong nam 2021, toan Cong ty:

o Dudng day va thiét bi thong tin:

+ Gian doan thong tin : 0 vu (giam 01 vu 90 phut so véi nam 2020);

o Thiét bi tin higu:

+ Chéam tau: 02 vu 44 phit, bing s6 vu va ting 16 phut so v&i nam 2020 (chi tieu <3

, <90 phut);

+ Phleu dudng: 03 phiéu, tang 02 phiéu so véi nam 2020;

+ Do on dmh DN CBTD: 99, 99% giam 0,01% so v&i ndm 2020 (chi tieu >99,95%).

1.3 Mot s6 két qua cong tac ndi bat khac:

- T chitc thanh cong Hoi nghi NLD nim 2021 va Dai hgi déng c6 dong thudng nién
nam 2021;

- Xay dung, chi dao va diéu hanh quyét liét thuc hién céc ké hoach cua quan ly, bao
dudng thudng xuyén va SXKD dich vu, ddc biét 1a cac cdng trinh thude dy an 7000 ty (cac
thu tuc, thi cdng, nghiém thu thanh toan cac du an cong trinh). Tich cuc Qquan hé, tim kiém
thi cong céc cong trinh SXKD ngoai san xudt cong ich; Pam bao ngudn vén cho SXKD
trong céc thoi diém, dac biét 1a giai doan 6 thang dau nam tha tuc BDTX gap nhiéu khé
khén va kinh phi thuc hién du an 7.000 ty 16m.

- Thyc hién t6t cac chuong trmh ky thuat dé quan ly, on dinh nang cao chéit luo‘ng
thiét bi; cdc mat vé chét lwong, hiéu suét khai thac, an toan chay tau va su ¢6 tré ngal thiét
bi TTTH déu dat va vuot céc chi tleu dé ra. Ung dung manh mé& KHCN trong moi mit hoat
dong (dc biét 1a da dua phdn mém E-Office vao vén hanh dat hiéu qua €ao).

- Xay dung bé sung, stra d6i kip thoi cac quy dinh, quy ché; bo tri c4n bd, co céu lao
dong phu hop, vi vy da phat huy hiéu qua, dap (g yéu cau san xuat. Quan tri, diéu hanh
san xudt kinh doanh theo hinh thitc phtt hop véi tinh hinh dich bénh Covid-19

1.4 Xac dinh nhiém vu trong tim nim 2022

- Hoan thanh 100% cong tac quan ly bao dudng SCTX, thyc hién céc du 4n cong
trinh dam bao tién do, chat luwgng va hiéu qua (trong dé trong tdm thude du an 7.000 ty), cac
cong trinh thude du 4n 99°, céc cong trinh sira chira KCHTDS, céc cong trinh, dy 4n vdi dia
phuong...

- Phén diu tong Doanh thu dat 166,5 ty ddng (tang 8% so vai thyuc hién 2021) Ty
trong doanh thu ngoai cong ich so voi tdng doanh thu 1a 32,9%. Lgi nhuan truéc thué dat
7,442 ty ddng (bing so véi thuc hién nam 2021, ting 5% so véi ké hoach 2021). C6 tirc >

10%. Thu nhéap 12,8 tri¢u ddng/ngudi/ thang (bing nam 2021).

- Phdi hop kinh doanh ¢6 hiéu qua céc khu vie c6 mit bing nha dét trong Cong ty.

- Day manh cong tic gia cdng san xuét phu kién thong tin tin hiéu chuyén nganh.

- Dambao ATCT va quan ly t6t thiét bi; thuc hién tét 02 chuong trinh k¥ thuét: Dam
bao chét lucmg, do hoat dong On dinh dudng ngang canh béo ty dong, Kiém soét, han ché
hu hong thiét bi tin hiéu, ning cao hiéu qua xir ly sy cb tré ngai. Tiép nhén va dua vio quan
1y, bao tri KCHT ddi véi cc du 4n cong trinh, ra soét cép nhat cic hd so ¢6 lién quan doi

'f&
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Vi cac ga thude dy én 7.000 ty da thi cong xong (trong giai doan bao hanh chua ban giao
dua vao sur dung chinh thirc thiét bi). Thuc hién 1 dé tai KHCN cap Tong cong ty PSVN,
1-2 dé tai cap Cong ty va céc sang kién hop ly hoa san xuét

1.6 Xay dung co ché, cong tac quan Iy, quan tri doanh nghiép
- Thuc hlen day du cac quy dinh phap lut d6i véi cong ty dai chiing
- Quan ly tot cong tac lién quan dén c6 dong
- Xay dung, c6 ké hoach cu thé diéu chinh quy dinh, hoan thién cho Cong ty ¢d phan
- Xay dung chinh sira ban hanh céc tai lidu thudc hé thdng quan ly chat luong
- Xay dung ban hanh cac ké hoach cho hoat dong ciia Cong ty nam 2021
Thuec hién t6t, kip thoi cong téc ké todn quan tri, quan tri tai chinh trong va sau khi
lap BCTC hang quy, nam.
- Hg¢ thong dinh mc sir dung, tiét kiém chi phi, khoan phi hop

1.7 Panh gia tac dl’jng ciia moi trwomg va xa hoi

Cong ty ludn luén xac dinh xdy dung don vi phét trién bén ving, cé trach nhiém véi
m01 truong va xa hoi thé hién trong cong tac dam bao an toan chay tau, an toan thiét bi. Cac
phe liéu tir san xuét dugc thu hdi xir Iy tap trung, ndp TCT DSVN khong gdy anh huong dbi
vai moi trucmg, xd hoi. Trong qud trinh thi cong du 4n, van hanh thiét bi, thuc hién nghia
vu di v6i dia phuong va Nha nude theo quy dinh phap luat...

1.8 Céng tac to chirc by may quan Iy:

B mdy cong ty di dugc tinh gon hon theo xu huéng giam lao dong, bd tri hop ly. Cac
phong ban ciing duorc bo tri lai theo chire ning quan ly, bao dudng SCTX, SXKD, dich vu
do vay da khai thac t6i da moi ngudn luc hién c6 trong dé céc hoat dong dich vu ctia Cong
ty dd mang lai hiéu qua hon nhfmg nam tnmrc

2. Danh gia cia Hji don% quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty

- Nim 2021, Ban Giam doc da nd luc diéu hanh vira dam bao nhiém vu quan ly, bao
dudng thuorng Xuyén, dam bao an toan chay tau, an toan thlet bi. Ban Giam doc da dap timg
dugc cic yéu cau ngdy cang cao dbi véi viéc didu hanh td chirc san xuit kinh doanh.

- Hoi dong Quan tri thudmg xuyén gidm sét hoat dong, diéu hanh ctia Ban Giam doc
dam bao thyre hién dung phap ludt, céc Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hi dong cb dong
thuong nién va Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri chu trong cong tac quan tri tai chinh,
dam bao an toan chay tau, chi dao chuén héa cac Quy trinh, Quy ché quan tri, Quy dinh,
tdng cudng gidm sat viée thyc hién cic Quy ché Quy dinh nay trong hoat dong cia Cong ty.

- Ban Giam déc da thuc hién diy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong bd thong
tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mdt céch day da, minh bach va ding quy dinh cta
phap ludt. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban Gidm dbc Cong ty da chu dong xay dung va
to chirc thyc hién céc chuong trinh k¥ thuat trong tim va céc ké hoach chi phi bao dudng
thuong xuyeén, lao dong, quy luong, bao hj lao dong, gido duc dao tao, quv phuc lgi...va
cac phuong an san xuat kinh doanh phti hgp véi yéu cau nhiém vu thuc té trén co sd thuc
hién cac Nghi quyet ctia Hoi dong Quan tri.

- Hoat dong giam sat cia Hoi dong Quan tri ddi voi Giam dbc va Ban Giam ddc
duge thyuc hi¢n thong qua cac két luan, cac y kién trao doi truc tiép, béo céo, gidi trinh két
qua thuc hién ké hoach SXKD ciia Ban Giam ddc va cic can bd tham muu vé két qua hoat
dong tai cac phién hop dinh ky, cdc Hdi nghi giao ban thang, Quy (12 cudc hop giao ban
dinh k¥).

- Giam sat thong qua vi¢e xem xét, xur 1y cée thong tin tir cde béo céo cua Ban kiém
sodt; bdo cdo tai chinh, két luan cia hoat donf kiém toan, cdc doan kiém tra quyét toan
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nguon, kiém tra gidm sat hoat dong cua Ngudi dai dién phan von.

- Thudng xuyén gidm sit, yéu cau Ban Giam doc xem xét kidm sodt chat ché ké

hoach chi phi, kiém soat cong ng, kiém sodt tién mat va tién giri ngan hang.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi ddng quan trl

Thuec hién nhiém vy nam 2022, HPQT xéac dinh mét s6 trong tAm hoat dong ciia Cong
ty nhu sau:

- Tiép tuc tap trung vao hoat dong san Xudt kmh doanh hiéu qué, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2022 theo Nghi quyét Pai hdi c6 dong thudng nién 2022.

- Tiang cudng cong tac dy bao, nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép, tai chinh,
dam bao an toan, hi¢u qua.

- Chi dao quan ly va kiém soét chit ché chi ph1

- Tiéptuc tim kiém co hoi hop tac dé phat trién SXKD, mor rong linh vuc hoat dong
ctia Cong ty két hqp nang cao chat lwgng dich vu dép {mg yéu cau cta khach hang.

- Chi dao Ban Diéu hanh tlep tuc xay dyng va hoan thién chinh sach d6i véi ngudi
lao dong Tuyén dung, dao tao c6 diéu kién, bd sung ngudn nhén lyc c6 chat lugng déap ung
yéu cau nhiém vu. Ting cudng kiém tra tudn thu an toan trong san xuat, minh bach trong
hoat dong cong bd thong tin, tudn thi phép lujt.

V. Quain tri Cong ty
1. Hoi ddng quin tl‘l
a) Thanh vién va co céu ctia Hoi dong quan tri

TT Ho va tén Chic danh S0 ¢b phin Ghi chi
g so" hitu
| - . a ~ . A
| | Ubng Nhat Phuong | Chi tich HDQT 14.100 :;:;1“" vién khong dicu
2474 Phuin Wiy Dl 47| S viéa HOOT 25.800 | Thanh vién didu hanh
kiém Giam doc
3 | L& Béc Diing Thénh vién HDQT SRR b

b) Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: khong co
¢) Cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri:
Nim 2021, Hoi dong quan trj da to chirc 10 cude hop dé thong qua céc ndi dung chu
yéu sau:
- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2021
- Phé duyét cong tac cén bg; cong tic nha, dat
- Phé duyét thuc hién ddu tu, mua sim tai san ¢ dinh
- Théng qua phuong an vay von tin dung phuc vu SXKD
- Thong qua va quyét dinh ban hanh c4c quy ché ndi bo Cong ty
- Quyét dinh phé duyét ké hoach sir dung lao dong, quy luong ké hoach va ké hoach
chi phi quan ly, bao dudng thum‘ng xuyen két céu ha ting dudng sit nam 2021
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: khong cé
e) Danh s4ch céc thanh vién Hoi ddng quan trj cé chimg chi do tao ve quan tri Cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong
ty trong nam: khong c6
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2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co ciu cia Ban Klem soat

X A
TT Ho va tén Chircdanh | S €0 philn Ghi chi
. o s¢ hiru
1 Tran Thi Anh Hoa Trudng Ban 3.900
2 | Nguyén Vin Diing Thanh vién 3.000 __B_gt dau tir ngay 23/4/2021
3 | Nguyén Thi Ly Ba Thanh vién 9.300 Bit dau tir ngay 23/4/2021
" ; . " Két thiic nhiém ky tir ngay
4 | Than Trong Thao }/’y Thanh \f’_li'l IIIIIIIIIIIIIIIIIII 3.800 23/4/2021
: ) ¥ Két thic nhiém ky tir ngay
5 Pham Ha Lan Vién Thanh vién 3.000 i 23/4/2021

b) Hoat dong ctia Ban kiém sot

- Nam 2021, Ban klem soat da t6 chirc 04 cudc hop vé tham dy céc cuge hop cua Hoi
ddng quan tri, giao ban san xuét kinh doanh hang thang do Giam dbc Cong ty chu tri

- Gidm sét viéc ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi ddng quan tri, Giam
doc Cong ty phit hop v6i quy dinh ciia phap lut, Pidu 16, Quy ché cua Cong ty

- Gidm sat vige thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong vé chia ¢b tirc va
trich 13p cdc quy ndm 2020; két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021; viéc chi tra tién lwong, th lao cho ngudi lao dong va ngudi quan ly Cong ty

- Giam sat viéc xay dung, ban hanh, sira d6i cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd
phi hop véi phéap ludt hién hanh. Thdm dinh Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam.

VI. Béo céo tai chinh
1. Y kién kiém toin
“Theo y kién cua chung ti bao cdo tai chinh da phén 4nh trung thue, hop ly, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phin Thong tin tin hiéu duong sit
Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi chuin
muyec ké todn, ché d9 ké toan doanh doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh”
2. S6 liéu bao cio tai chinh nim 2020 di dwoc kiém todn
- Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu vén
Tai chinh va Kiém todn Nam Viét va dugc Cong ty cb phan Théng tin tin hiéu duong sét
Sai Gon cong bd thong tin theo quy dinh ctia phép luat, dong thoi ding tai trén website:
www. ttthsaigon.vn
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XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
CONFIRMATION BY THE COMPANY’ § LEGAL REPRESENTTATIVE ry

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Cac TV HPQT; (Mang, VB)
- Ban KS; (Mang, VB)

- Giam déc Cty; (Mang, VB)

- Websites Cong tfy(CBTT)
- Luu VT, TCKT
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