X CONGTYCOPHAN ~  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TIN TIN HIEU DPUONG SAT SAI GON Doclap - Ty do - Hanh phic

TP.HCM, ngay  thdang 04 nam 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020
(Tai Dai hoi co dong thwong nién nam 2021)

Thyc hién biéu L& Cong ty ¢6 phan Thong tin tin hiéu DPudng sit Sai Gon;
Nghi quyét s 01/2020/NQ- DHDCD ngay 25/05/2020 cua Dai héi dong cb dong
thuong nién Cong ty; Cac Nghi quyét, quyét dinh, két luan cta HDQT nam 2020,
Hoi dong quan tri béo céo két qué thyuc hién ndm 2020 cu thé nhu sau:

I. Bao cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2020
1. Co cau thanh vién HDbQT
1.1 Héi dong quan tri Cong ty CP Théng tin tin hiéu Puong sat Sai Gon gom
3 thanh vién:
- Ong Udng Nhat Phuong - Chu tich HDQT
- Ong Pham Vin Diing - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty
- Ong Lé Dtrc Diing - Thanh vién HDQT , TP. KHVT
1.2. Tién luong, thu lao cua ngudi quan ly: :
Don vi: triéu dong
Nam 2020 Chi chu
Ké hoach | Thue hién | Do loi nhuan
Quy luong, thu lao nguoi quan ly 1.816 1.886 | thuc hién ting
- | Quy lvong nguoi quan ly 1.762 1.832 | >5% so véi KH.
- | Thu lao NQL khoéng chuyén trach 54 54

2. Tong két cac cufc hop & cic Quyét dinh cia HDQT

- Trong nam, HPQT té chirc 16 phién hop gém cac phién thuong ky va dot
xuat (10 phién) va hop m& rong (6 phién); thuc hién 30 lan phiéu iy y kién, bidu
quyét bing vin ban vé cac linh vue hoat dong quan ly, diéu hanh cta Cong ty;

- HDQT da truc tlep thao ludn, ph€ duy€t to trinh ctia Gidm Déc, quyét dinh
céc ndi dung, cac van d& thudc thdm quyén cua HPQT; Cac cudc hop cua HDQT
déu c6 Giam dbc Cong ty tham du.

- HDQT da ban hanh 13 Nghi quyet 19 quyét dinh vé cac linh vuc quan ly,
hop tac san xuat kinh doanh, cong tac t0 chirc can bd... Ngoai céc Nghi quyét,
Quyét dinh Ve cong tac thuong ky, HDQT dé thyc hién 14 van ban cho y kién chap
thuan dé xuat ctia Ban Piéu hanh va xin y kién cd dong (danh muc kém theo), két
luan mot s6 ndi dung, cong viee quan trong khac nhur : |

- Thue hién chu truong, cong tic quy hoach cn b, thii tuc bo nhiém can bo
thude tham quyén cia HPQT;
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- Chép thuan vé viéc Iua chon ddi tac hop tac kinh doanh khu vuc nha co
quan Cong ty; Céc thi tuc diéu chinh hop ddng hop téc kinh doanh trong diéu kién
kh6 khan, tinh hinh dich bénh.

- Phé duyét cac ké hoach va ké hoach didu chinh chi phi quan ly bao dudng
thuong xuyén KCHT DS, phu luc Quy ché luong; Ké hoach st dung ngudn vén
KHTS ¢4 dinh va quy DTPT, ké hoach st dung lao dong va co ché tién luong; ban
hanh danh myc va gid thanh san pham nam 2020; tha tuc ky két cac hop dong mua
sam vat tu, hop dong thué thi cong cong trinh. Trong cac phién hop, tit ca c4c thanh
vién HDQT, trudng Ban Kiém soat tham du diy da. Phién hop mé rong, thanh phan
t6i Ban diéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan Trudng va cac Trudng phong tham du.

- Phé duyét lua chon don vi thuc hién kiém todn béo céo tai chinh nim 2020

- Chap thuan ban hanh béo c4o tai chinh hang quy, nam; chap thuan ké hoach
trich Iap du phong tai chinh;

- Hoat dong gidm sat ciia HPQT ddi véi Ban diéu hanh duoc thuc hién théng
qua céc két ludn, céc v kién trao déi truc tiép, bdo cdo, gidi trinh két qua thuc hién
ké hoach SXKD ciia Ban diéu hanh va céc cin bo quan Iy didu hanh vé két qué hoat
dong tai cdc phién hop dinh ky, cidc Hoi nghi giao ban thang, quy. Cac noi dung két
[udn duge trién khai thue hién, da kip thoi giai quyét, didu chinh, théo g& nhiéu kho
khan, t6n tai nhu van dé Trich lap quy du phong tai chinh, giai quyét cong no ton
dong, van dé giai quyét nang han mirc vay vén ngan hang phuc vu san xuét...; diéu
chinh st dung hop ly lao dong céc phong, cic Xi nghiép, gan trach nhiém cta ca
nhan v&i viéc khic phuc, xr ly chim céc tdn tai; céc Nghi quyét, két luan cua
HDQT hang quy da bam sat, chi dao kip thoi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

3. Dinh gid cia HDQT vé két qua hoat djng ciia Cong ty nim 2020

3.1 Chi dao thue hién hoan thanh t6t KH SXKD niam 2020

- Thye hién 100% céc néi dung cong tic quan 1y, bao dudng thuong xuyén
KCHT DS, cdc cong trinh SXKD; dam bao chit luong, tién do, my quan céc cong
trinh, du an

- Chua dong , bam sat dién bién tinh hinh dich bénh anh hudéng nghiém trong
t6i két qua SXKD, kip thoi diéu chinh céc chi tidu ké hoach phu hgp véi tinh hinh
thue t&; Céc chi tiéu vé kinh té k¥ thuat, thu nhap doi séng clia ngudi lao dong déu
dat va vuot so v6i ké hoach nim didu chinh; Doanh thu hoat ddng SXKD giam so
v6i nam 2019 (do cac yéu td khach quan nhu dich bénh, co ché chinh sich thay
déi..).

- Pam bdo tuyét ddi an toan chay tau, giam su cd, tré ngai, khong cé cham
tau do chu quan;

- Thuc hién déng bo cac chu truong k¥ thudt trong tim nam 2020 nang cao
chét lugng hoat dong thiét bi TTTH: cong tac kiém tra gidm sat, xt ly giai quyét
giam trd ngai thyuc hién diy du, thuc chét, hoan thanh cac chi tiéu.

3.2 Cic hoat dong sin xuét kinh doanh, dich vu
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- Tiép tuc trién khai cac hoat dong SXKD, dich vu: diéu chinh, ky két cac
hop ddng hop tac kinh doanh, khai thac str dung hiéu qua cac co s¢ nha dat thude tai
san clia Cong ty ¢d phan nhu : Cac hop dong hop téc kinh doanh khu dit 23 Thai
Nguyén, Nha Trang, Khanh Hoa; khu dat 23 Tran Phq, Long Khéanh — Pdng Nai;
phoi hop thuc hién cac thu tuc diéu chinh, mé rdng hop téc dau tu khu dat Hiép
Binh Phudc; Khai théc, hop tac kinh doanh, st dung hop ly nha lam viéc Co quan
Cong ty.

- Piéu chinh, ban hanh danh muc va gia thanh san xuit phu kién cdc san
phidm TTTH tu san xuit nam 2020

3.3 Cac Chi tiéu thwe hién

- Doanh thu dat 116,56 ty ddng, ting 2,6% so véi ké hoach (trong d6 doanh
thu ngoai cong ich dat 16,62 ty).

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so v6i tdng doanh thu dat 14,14%.

- Loi nhun: + Trudce thué: 7,087 ty, ting 9,4% so vdi ké hoach.

+ Sau thué: 6.080 ty, tang 12,6% so v6i ké hoach.

Thu nhédp binh quan: 12,7 tri¢u ddng/ngudi/thang. Tang 1,6% so véi nim
2019 (12,5 triéu dono/ngum/thang)

- Cb tire: du kién tra ty 1& ¢d tire/cd phan 12%, bang ké hoach dau nam.

3.4 Xiy dung, hoan thién co’ ché, quy ché quy dinh quan tri doanh nghiép

- Txcp tuc hoan thién co chu lao dong va t6 chiic san xudt cia Cong ty cd
phan; bé tri sip xép hoan thién bo méy, co cau td chirc san xuét trong toan Cong tys,

- Xay dung, hoan thién cac co ché, quy ché, quy dinh ndi bo ctia Cong ty co
phan bd sung, sira ddi cac quy dinh quy ché noi bo: Quy ché tai chinh, Quy ché
lwong, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat, Quy ché quan ly, mua sam vat tu
hang hoa, Quy dinh vé cong tac thi dua khen thuong... phu hop véi quy dinh cua
phép lut dbi v6i Cong ty cb phan xdy dung muc th lao ctia Hoi dong quan trj va
Ban kiém so4t nim 2020.

' - Xay dung, chinh stra, ban hanh c4c tai li¢u hé théng quan ly chat luong phi
hop v6i co ché mai; Duy tri hoat dong cai tién hé théng QLCL theo tiéu chuan ISO
9001:2015: da chinh stra, bd sung 10 tai li¢u h¢ théng QLCL va 05 tai liéu noi bo vé
cée linh vue, dam bao moi linh vuc quan ly ddu duge thé ché hoa bang cc quy ché,
quy dinh cu thé.

- Béo céo thuc hién nhiém vu, quyén han cta ngudi dai dién phan von voi
doan kiém tra giam sit cua Tono cong ty DSVN; thudng xuyén giam sat, ycu cau
Ban diéu hanh xem xét kiém soét chit ché ké hoach chi phi, kiém soat cong ng;

- Tiép tuc hoan thién cdc thu tuc ho so, bdo céo ban giao tai san, thanh ly tai
san; cdc tha tuc thanh quyét todn, kiém todn, quyét toan thué hang nam; quan ly
chat ché, phu hop tai san nha dAt trong toan Cong ty;

4. Hoat dong cua Ban kiém soat
4.1 Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS): BKS Cong ty gom co63

thanh vién:
T
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- Ba Tran Thi Anh Hoa Trudng Ban
- Ba Thén Trong Thao Vy Thanh vién
- Ba Pham Ha Lan Vién Thanh vién

4.2. Hoat dong gidm sit ciia BKS déi véi HDQT, BDH va cb dong
~ - Ban Kiém soat thue hién viéc giam séat két qua thue hién cic Nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT; viée xdy dung, trién khai cac ké hoach SXKD ctia Giam
doe, cong tac quan ly, didu hanh thuce hién cdc nhiém vy theo quy dinh ctia phép
luat, Piéu I¢ Cong ty, ké hoach kiém tra gidm sat ctia Ban K, thdng qua tham dinh
cac bdo cdo tai chinh, bdo co vé hé thong kiém soat ndi by, xem xét két qua kiém
toén déi véi kiém toan doc lap.

- Céc thanh vién HPQT, Ban Giam déc, C4 dong da tuan thu theo diing quy
dinh cta phap luét va DPiéu Ié Cong ty, BKS chua phat hién ra truong hop nao vi
pham céc quy dinh trong quén ly, diéu hanh déi véi thanh vien HDPQT, Ban diéu
hanh va céc can bo quan Iy cta Cong ty.

4.3 Sw phoi hgp hoat dong giira BKS véi hoat dong cia HPQT, Ban Piédu
hanh va cdc cin bd quan Iy khac

- Nam 2020 BKS da t6 chirc bén (04) cudc hop dinh ky dé xem xét va danh
214 két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty; Truéng Ban KS dugc moi tham du tit ca
cac phién hop ctia HDQT; tiép nhén day da va kip thoi céc thong tin vé cic ndi
dung cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ddng thoi c6 y kién véi HDQT vé céc
van dé c6 lién quan trong quan ly diéu hanh nhu cdng tac can bd, bio cdo tai chinh,
kiém soat ngi b, kiém soét thuc hién chi phi...

- Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va cic cin bd quan ly khac di cung cap
day du, chinh xac, kip thoi céc thong tin, tai liéu lién quan téi ¢dng tac quan ly, tinh
hinh hoat déng clia Céng ty theo yéu cau cta Ban Kiém soat; Hoat dong phoi hop
tudn thi ding theo quy dinh ctia phap luat va Didu 1é Cong ty.

S. Dinh gid, gidm sit cia HDQT ddi véi Giam déc, Ban Didu hanh

- Ndm 2020, Ban diéu hanh da bam sat, trién khai thuc hién t6t cdc Nghj
qu}{ét ctia Dai hoi ¢ dong thuong nién, Hoi déng quan tri vé cong téc diéu hanh,
thuc hién tét nhiém vu quan ly, bio dudng thuong xuyén, dam bio an toan chay tau,
an toan thiét bi; dap tng yéu cau nhiém vu diéu hanh, t6 chirc san xuét,

- Hoi dong Quan tri thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh va cic
can bd quan ly, dam bao hoat dong ctia Céng ty dung dinh huéng phat trién, an
toan, tudn thi phép luat va cic Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
Quan tri. H6i déng Quaén trj chu trong cong tac quan tri tai chinh, an toan, chi dao
chudn héa cdc quy trinh, quy ché quan tri, cdc quy dinh, ting cuong gidm sat viée
thue thi cac quy ché quy dinh trong hoat dong cua Cong ty.

- Ban diéu hanh da thuc hién day du trach nhiém bdo céo, giai trinh, cong bd
théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh day du, minh bach, ding quy dinh cua
phap ludt. V6i tinh than trach nhiém cao, mi thanh vién trong Ban diéu hanh d3
chu dong tich cuc thuc hién nhiém vu duge phin cong, trién khai thuc hién phuong
an san xuit kinh doanh pht hop véi yéu cau nhiém vu thuc té trén co s& chi dao cua
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4n san xuét kinh doanh phu hop véi yéu cau nhi¢m vu thue té trén co so chi dao clia
_ Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da t6 chtrc thuc hién hoan thanh vuot
mtc ké hoach doanh thu nam 2020.

- Giam sat hoat dong, diéu hanh cta Giam ddc, bao dam thuc hién ding phap
luat, cac Nghi quyét cua Dai hoi d(:ing cd dong va Nghi quyét HDbQT.

- Hoat dong giam sat ctia HDQT ddi véi Giam dde va Ban diéu hanh tiép tuc
duoc c§uy tri, thue hién thuong xuyén, hiéu qua théng qua céc két luan, cac y kién
trao d6i truc tiép, bdo cdo, giai trinh két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Ban
didu hanh va céc can bo quan ly didu hanh vé két qua hoat dong tai cac phién hop
dinh ky, cac Hoi nghi glao ban thang, quy (12 cudc hop giao ban dinh ky). Cac ndi
dung két luan dugc tricn khai thuc hién, da kip thoi giai quyét, diéu chinh, thao g&
nhiéu kh6 khan nhu van dé von phuc vu SXKD; diéu chinh st dung hop ly lao dong
cac phong, cac Xi nghiép, gén trach nhiém ctia ca nhan voi viée khéc phuc, xur ly
cham cdc ton tai; ra soét, quan ly chit ché céc yeu t6 chi phi phuc vu san xudt, sinh
hoat va hoat dong SXKD thuc hanh tiét kiém chdng lang phi; ting cuong trang thiét
bi cai thién diéu kién lam viéc, CQVH, vé sinh cdng nghiép, img dung KHCN trong
san Xuat...

- Gidm sat thong qua viéc xem xét, xir ly cac thong tin tir cdc bdo cdo cla
BKS; béo cdo tai chinh, két luan cta hoat dong kiém toan, céc doan kiém tra quyet
toan ngudn, thanh tra ctia By Tai chinh, thanh tra Bo cong An vé PCCN, kiém tra
giam sat hoat dong ctia nguoi dai dién phan von clia Tong cong ty DPSVN.

- Thuc hién giam sat dinh ky, yéu cau Ban dleu hanh xem xét kiém soat chat
ch& ké hoach chi ph1 kiém soét cong no, kiém sodt tién mat va tién ghii nhan hang.

6. Thue hién trach nhiém véi 6 dong

- Thue hién day du cac quy dinh ctia Phap luat d6i véi cong ty dai chung.
Quan ly tét cong tac lién quan dén c6 dong.

- Thuc hién day du, cong khai minh bach két qua SXKD, cac chi tieu SXKD,
tidn luong, cac quy tién thuong, phuc loi, co trc... theo thdm quyén trong Dai hoi
dong cb dong thudng nién, bao dam cac quyén, loi ich hop phap cua c6 dong.

- Thye hién dung phap ludt, cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong va
Nghi quyét HDQT; diéu chinh bd sung, hoan thién cic quy dinh cua hap luat doi
véi cong ty cb han.

- Triéu tap Pai hoi dong ¢ dong thuong nién theo dung phap ludt va diéu 18
cdng.

- Hoan thién cac hd so thi tuc dang ky, didu chinh tir ching khoén han ché
chuyén nhuong sang ching khoan phé théng cho ¢ dong ding thdm quyén, theo
quy dinh cua Phép luét.

7. Két ludn

Thuce hién nhiém vu ndm 2020, Nam cudi cua nhiém ky dau tién (2016 —
2021) van hanh theo mé hinh Cong ty cb phan; HDQT, Ban didu hanh cung cac
Phong, Ban chirc nang tham muu, cac Xi nghxep da trién khai thuc hién day du cac
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thudng nién dugc thong qua ngay 25/ 05 /2020; HPQT di thuc hién tét chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat trong viée giam sat ddi voi hoat dong
ctia Ban diéu hanh va by may giup viéce, theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong,
cac nghi quyét, quyét dinh, két ludn ctia HDQT; kip thoi giai quyét cac vuéng méc
kho khan, phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu; tich cuc tim kiém cic co
héi hop tac dau tu phat trién.

II. Phuwong huéng hoat dong nam 2021

1. Ké hoach Sin xuit kinh doanh

Hoan thanh 100% ké hoach céng tic quan ly bao dudng SCTX, thuc hién céc
du an cong trinh dam béo tién do, chat luong, hi€u qua (trong do trong tdm thuge du
an 7000 ty), cac cong trinh sira chira két cAu ha tang duong sit, cac cong trinh, du
arl voi dia phuorn Quan tam phét trién toan dién Cong ty, nang cao thu nhap va doi
song vat cht, tinh than cho nguoi lao ddng va dam béo loi ich téi da cho cd dong.

1.1 Chi tiéu chung nam 2021

-Doanh thu dat 128,53 ty dong (tang 10% so v6i thuc hién 2020). Ty trong
doanh thu ngoai céng ich so véi tong doanh thu 1a 20,5%.

-Loi nhuan: +Truéc thué: 7,087 ty (tang 9,3% so véi ké hoach nam 2020).

+ Sau thué: 5,67 ty; giam 7% so véi thuc hién 2020 (nim 2020

duoc gidm thué do dich bénh covid mot sé yéu t6 chi phi tang cao so vdi nam 2020:
tién thué, thué dat; ché do BHXH, YT, TN cho nguoi lao dong, 13i vay ngan hang
phuc vu nhiém vu BDTX (chdm ky HD) va thuc hién cic cong trinh thudc du 4n
7000 ty...).

-Co tlic : > 11% .

-Thu nhép 12,7 triéu dong/ngudi/ théng (bang nam 2020).

1.2. Ké hoach QLBDTX KCHT Pudong sit

* Doanh thu du kién: 102,056 ty (tdng 2% so véi ké hoach thuc hién nim
2020); loi nhuan truée thué: 5,77 ty (tang 2% so v&i nam 2020).
1.3. Ké hoach cong trinh sita chira dinh ky, sita chia 16n va SXKD
ngoai cong ich
* Doanh thu SXKD ‘ngoai cong ich du kién dat: 26,477 ty (ting 59%) so vGi
2020; loi nhuén trude thué: 1,31 ty (¢ dng 56%); Mot s du an, cong trinh chu yéu
cta hoat dong SXKD niam 2021.
a) Cong trinh trong tdam SXKD:
Thuyc hi€n 6 cOng trinh va hang muc v6i doanh thu du kién 22, 037 ty déng
- G6i thau sb 15: Cai tao, nang cip cac cong trinh thiét yéu doan Km

1419+100 dén Km 1436+750 thugc tinh th Thuan.
- G6i thau s§ 18: Cai tao, ning cip cac cong trinh thiét yéu doan
Km1522+890 dén Km1540+815 thudc tinh Binh Thuan

- Goi thau sb 20: Céi tao, ning cdp cac cong trinh thiét yéu doan Km
1582+022 dén Km 1614+300 thudc tinh Binh Thuén
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Km1522+890 dén Km1540+815 thudc tinh Binh Thuin

- G6i thiu s8 20: Cai tao, nang cip céc cong trinh thiét yéu doan Km
1582+022 dén Km 1614+300 thudc tinh Binh Thuan

- Tén gbi thiu: XL-CY-02: Thi c6ng 07 ciu thude dia phan tinh Khanh Hoa

- Go6i thau: XL-CY-03: Thi cong 07 cau thudc dia phan tinh Binh Thuan.

- G6i thau XL-CY-11: Thi cong 14 cau thudc dia phén tir Phi Yén (cau
Km1178+984) dén Dong Nai (cau Km1699+245)

b) Hoat dong kinh doanh, dich vu: Bao gdm cac hoat dong dich vu & hop tac
kinh doanh, doanh thu du kién 4,44 ty dong.

2. K& hoach dau tw

2.1. Theo cac dw an ciia B GTVT

- Tép trung thue hién cdc Dy 4n cai tao, nang cdp cac cong trinh thiét yéu trén
tuyén dudng sit Ha Noi — TP.HGO Chi Minh thue géi 7000 ty.

- Céc goi thau, du 4n nang cip cai tao stra chita duong ngang theo Quyét dinh
994/Qb-TTg.

2.2. Theo ciac dy an cia Tong cong ty bSVN"

Ke hoach dau tu trong nam 2021: chu yeu tdp trung thyc hién cdc du an cai tao,
nang cip co sO ha tdng DS theo ké hoach dau tu phat trién 5 nam giai doan 2017 —
2021 ctia Téng Cong ty PSVN

2.3. Theo cdc ngudn von cita Cong ty

- Xay dung xuéng TTTH Hiép Binh Phudc tai dia chi QL13, phuong HBP,
quan Thu Dac, Tp.HCM (cong trinh chuyén tiép nam 2020 hop tac véi déi tac, tur
ngudn von KHTSCD, DTPT cua Cong ty).

- Nang cép, stra chita cai tao nha xe, phuong tién, thiét bi (vén KHTSCD cua

Concr ty).

III Cic giai phap thwe hién
T4 chirc tét Pai hoi cb dong thudng nién ndm 2021.
Lanh dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty dam bao n dinh va phat trién, hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021 theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng
nién véi cdc nhém giai phap cu thé nhu sau:

1. vé cdng tac tai chinh ké toan

- Huy doncr moi ngudn luc tai chinh, phu hop véi ké hoach san xuat kinh
doanh, tién do thuc hién cac du 4n, quan ly tinh hinh thu chi dung ché d6, ding dinh
murc chi phi.

- Chi dao gidm sat, kiém soat chit ch& chi phi hoat dong cua Céng ty theo ke
hoach dugc phé duyét; nang cao nang luc quén tri tai chinh, kiém sodt tinh hinh
cong no, dam bao hoat dong tai chinh trong toan Cong ty phuc vu tét SXKD, an
toan, hiéu qua.

T
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- Tang cudng ra soét, kiém tra, quan ly, sir dung vt tu, nhién liéu du phong
hop ly dap ung SXKD, khéng lam ton dong vén.

. Chi dao thyc hién tét nhiém vu SXKD

- Xay dung céc ké hoach BDTX, SXKD, t§ chirc didu hanh kién quvet va
thuong xuyén kiém sodt chit che d¢é viéc thue hign theo ding quy dinh, quy che

- Cung tmg diy du, kip thoi cac vat tu, phu kién dam bao chét luong, sé lugng,
déap mg nhu cau hoat dong SXKD, cong tac dam bao ATGTDS.

- Bam st cac du 4n cai tao nang cép, cac cong trinh thiét yéu doan NT — SG
(trong du an 7000 ty), du 4n 994, Cac du an dia phuong trong pham vi quan ly ctia
Cong ty... va cac dinh hudéng phét trién cua Tong cong ty PSVN, thiét bj TTTH
duong ngang, hé thong giam sat TTTH... dé dé xuét, lap phuong én, dam nhéan cac
ndi dung phu hop nham dap tng nhiém vu chinh tri va ting doanh thu.

- Day nhanh tién do thuc hién céc tha tuc, thi céng cdc du dn, cong trinh; Thuc
hién kip thoi céc thi tuc nghiém thu, thanh toan va thu hdi vén khi céng trinh hoan
thanh.

- Tang cudng diéu tra, tiép thi, thuc hién chinh sich hop ly trong duy tri va
_phat trién khach hang ddi v&i san xuét kinh doanh dich vu ngoai céng ich.

- Quan ly, hop tac khai thac hiéu qua tai san nha dat, thiét bi may méc.

- Thuc hién ké hoach duy tu stra chira thudng xuyén ¢ cac t6 san xut (nhat la
cac Cung TTTH) ¢6 su can ddi, ket ndi hop 1y thyuc té gura Quy trinh bao dlr(mg,
dinh mire, céc ndi dung cong viée can thiét, lao dong va chim cong, tra luong .v.v..

3. Cong tac tlep thi, tim kiém viéc lam, M& rong sin Xuit

- Tlep tuc tim kiém cac co hoi hop tac dé phat trién SXKD, m& ron linh vue
hoat dong ctia Cong ty, két hop véi nang cao chét luong dich vu déap tmg nhu cau
cua khéach hang.

- Tang cudng diéu tra, tiép thi, thuc hién chinh sach hop ly trong duy tri va
phét trién khich hang dbi véi san xuét kinh doanh dich vu ngoai céng ich.

- Nang cao nang luc d4u thiu va tién t6i chuyén nghiép cac bd phén, can bd
lam cong tac ddu thau.

- Tang cudng hop tic bang cac hinh thirc hop téc kinh doanh, lién danh lién ket
vGi céac doi tac, xdy dung cac mdi quan hé vi sy phét trién chung bén vitng, han ché
t6i da rai ro.

- Ngoai SXKD truyen théng phai quan tam duy tri: San xuat phu kién, thiét bi;
hop tac kinh doanh mat bang; kinh doanh tai chinh..

- M6 réng céc mbi quan hé véi dia phuong, céc ddi tac va tranh thu sy quan
tAm, tao diéu klen cia Tdng cong ty BSVN, Cuc Puodng sit va Bo GTVT,
UBQLVNN.

4. Vé ngudn nhin lue

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc stra doi, b6 sung, hoan thién chinh sach dbi
vo1 nguoi lao dong; Sap xép to chirc san xuét, co ciu lao dong phu hop; dam béo
trach nhiém rd rang, b6 sung da sb lucmg, dono thdi nang cao chét lugng lao dfng;

Ludn tin edy bén ving



9

- M6 rdng cac moi quan hé véi dia phuong, cac ddi tac va tranh thu sy quan
tam, tao diéu kién cta Téng cong ty DSVN, Cuc Pudng sit va B6 GTVT,
UBQLVNN.

4.Veé nguon nhan lue

- Chi dao Ban diéu hanh t1ep tuc stra doi, bd sung, hoan thién chinh sach déi
vGi ngudi lao dong; Sap xép t6 chuc san Xuét, co cau lao dong phu hop; dam bao
trach nhiém r3 rang, bd sung du s6 luong, ddng thoi nang cao chét luong lao dong;
luén chuyén can bd dé dao tao, bd tri can bd theo tiéu chuan va phu hop; nang cao
trach nhiém ngudi dimg dau; ménh 1énh ky cuong hanh chinh .

- Xay dung, thuc hién ké hoach bdi dudng dao tao ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cua d6i ngli can bd ky thuat, quan ly, cong nhan bang nhxeu hinh
thire phu hop v6i diéu kién va yéu ciu nguodn luc ciia Cong ty, dp g nhu cau san
Xuat.

- Thyc hién day da ché d6 cho nguoi lao dong: trich ndp Bao hiém x4 hoi, That
nghiép, Y té, ché do tién lwong va cac ché d6 chinh sach khéc theo quy dinh cua
phép luat.

- Xay dung diéu chinh céc co che quy ché, quy dinh, quy trinh thuc hién day
du, phu hgp hoat dong cua Cong ty cd phan Thuc diy du quyén, nghia vu ctia ¢o
dong, nguoi lao dong; dam bao cong bé thong tin Cong ty dai chiing theo quy dinh.

- Phat dong céac phong trao thi dua hi¢u qua; c6 co ché khen thuong kip thoi
cho cac tap thé, ca nhan cé thanh tich mang lai loi ich cho Cong ty ciing nhu xu ly
thich dang cac vi pham.

S. Ve ing dung cong nghé - ky thuat

- Tiép tuc trién khai va thyc hién dong bo cac chuong trinh, giai phép ky thuat
nang cao chat lugng thiét bi va dam bao an toan giao thong dudng sit, an toan lao
dong theo muc tiéu chung clia cac cap BO GTVT, Cuc Dudng sat, Tong cong ty
Duong sit Viét Nam ve cong tac dam bao ATGTDS.

- Ung dung manh mé khoa hoc cong nghé trong quan ly thiét bi TTTH; Pau tu
ddi méi cong nghé tién ‘uen hién dai dé tang hiéu qué trong SXKD, tiét kiém nhién
liéu, bao vé moi truong. Tiép tuc hoan thién hé thdng théng tin ngi bo va khai thac
hé théng thong tin chung trén mang dé phuc vu diéu hanh san xuat kinh doanh kip
thoi va ¢é hiéu qua.

- Phat huy hiéu qua phan mém quan tri toan dién, tinh thuc chét ctia hé thng
quén ly chat lugng ISO 9001:2015, lam cho hé thdng thuc sw 14 cong cu, phuong
tién hoat dong, quan tri hd trg manh m& SXKD va khing dinh thuong hiéu Cong ty.

- Nang cao chit lugng thuc hién cac van ban, thu tuc hd so, b4o céo, ching tir
... trong toan bd cac mit quan ly va cdc linh vuc cac bo phan, Phong, Xi nghiép
trong Cong ty.

6. Giii phap vé quan Iy va diéu hanh

ey
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qua va phat trién bén viing”. Tiép tuc thue hién phan cap, phan quyén di doi
v6i vide kiém tra, glam sat chat ché dé dam bao dung céc ché do quy dinh, quy ché.

- Nang cao chat luong chuy€n moén nghiép vu va hiéu biét phép luat & tung vi
tri cong tac; siét chat ky cuong, né nép. Thuc hién nghiém ménh Iénh san xuat, hai
hoa trong quan hé cong vige, smh hoat. Thuc hién phuong chém ° chuven nghiép,
hiéu qua va phat trién bén vitng”. Tlep tuc thuc hién phan cap, phan quyén di doi
véi viée kiém tra, giam sat chit che dé dam bao dung céc ché d6 quy dinh, quy ché.

- Chu dong, quyét liét thuc hién cic bién phédp phong, chdng dich bénh
COVID-19.

7. Mot sb gidi phap khac

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi cho
can b, dang vién va nguoi lao dong trong toan Cong ty;

- Tiét kiém trong tit ca cdc chi phi, ddm bdo chi ding tiéu chuan ding dinh
murc, ding muc dich. Giam t6i da chi phi hoi hop, di cong tac, mua sdm trang thiét
bi van phong, quéang cdo, di¢n, dién thoai, van phong phim, xing diu ... gop phan
giam chi phi san xuat.

- Thuc hién ké khai tai san d6i v6i CBVC theo quy dinh hién hanh, giam sat
viée k€ khai tai san cua cac ddi twong, xdy dung cac quy ché quan ly tai chinh, vat
tu thiét bi, tién luong. ..thuc hién cong khai va giam sat chat ché.

- Giit vitng doan két, mbi quan hé, su phdi hop chat ché hiéu qua trong lanh
dao chuyén mdn; gitra cac phong, xi nghiép; gitta chuyén moén va cac doan thé dudi
su lanh dao thong nhit cua Dang uy Cong ty.

- Chi dao thuc hién tt cong b thong tin doanh nghiép theo diung quy dinh cua
phép luat hién hanh.

Trén dédy Ia bao cdo hoat dong ctia HDQT nam 2020 va phuong hudng hoat
dong ndm 2021, kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem x¢ét thong qua. Ching t6i rét
mong nhan duoc y kién dong gép ctia Quy vi ¢b dong, nhat la nhitng ton tai han ché
trong cong tac quan ly Cong ty va gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh, _giup
HDQT ciing Ban diéu hanh phén diu dua hoat dong cua Cong ty hoan thanh t6t cac
chi tiéu theo nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2021.

Noi nhin: TM. HOIL DPONG QUANqTRI
- C5 ddng (website). 4
- Thanh vién HDQT;
- Ban Diéu hanh;

- Ban kiém soét:

- Luu VT, TK HDQT.
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