i CONG TY. COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TIN TIN HIEU PUONG SAT SAI GON Doc lip - Tu do - Hanh phic

TP.HCM, ngay IL thang 05 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT DONG
CUA HOI PONG QUA\I TRI CONG TY NAM 2019
(Tai DPai hoi ¢6 dong thwong nién nam 2020)

Thuc hién Piéu Lé Cong ty c6 phan Thong tin tin hiéu Duong sat Sai Gon;
Nghi quyét s6 01/2019/NQ- DHDCD ngay 16/05/2019 cua Dai héi dong ¢ dong
thuong nién Cong ty; Cac Nghi quyét, quyét dinh, két luan cia HPQT ndm 2019,
Hoi dong quén tri bao cdo két qua thuc hién nam 2019 cu thé nhu sau:

- I. Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2019:
1. Co cdu thanh vién HPQT:
1.1 Hoi dong quan trj Cong ty CP Théng tin tin hiéu Puong sat Sai Gon gom
3 thanh vién:
- Ong Udng Nhit Phuong - Cha tich HDQT
- Ong Pham Vin Diing - Thanh vién HDQT, Giam doc
- Ong Lé Plre Diing - Thanh vién HDQT
1.2. Tién luong, thi lao ctia nguoi quan 1y: ;
Don vi: triéu dong

$ Nam 2019 Chi chu
¥y y P iEng K& hoach | Thuc hién | Do loi nhuan
Quy luong, thu lao ngudi quan ly 1.897 1.934 | thuc hién ting
- | Quy luvong ngudi quan ly 1.843 1.880 | >1% so vdi KH.
-. | Thu lao NQL khoéng chuyén tréch 54 54

2. Tong két cac cude hop & cac Quyét dinh ciia HPQT:

- Trong nam, HPQT t6 chie 13 phién hop gom cac phién thuong ky (4
phién) va hop mé rong (9 phién); thuc hi¢n 30 lan phiéu lay y kién, biéu quyét bang
van ban vé cdc linh vye hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Cong ty; .

- HPQT da truc tiép thao luan, phé duyét to trinh ctia Giam Déc, quyét dinh
céc ndi dung, cic van dé thude thim quyén cua HDQT; Cac cudc hop cua HDQT
déu c6 Giam dbc Cong ty tham du.

- HDQT da ban hanh 6 Nghi quyet 26 quyét dinh vé céac linh vuc quan ly,
hop tac san xuat kinh doanh, cong tac t6 chirc can bo... Ngoai cac Nghi quyet
Quyét dinh vé cong tac thudng ky, HDQT da thyc hién 14 vén ban cho y kién chip
thuan (c6 danh muc kém theo), két ludn mot sé ndi dung, cong viée quan trong
khac nhu : |
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- Thue hig¢n chu truong, cong tac quy hoach can bo, thi tue bo nhiém can bod
thudc tham quyén cla HDQT; Phan céng nhiém vu céc thanh vién HDQT: Bau bo
sung thanh vién HDQT, Chu tich HDQT.

- Chfip thuan vé viée lua chon déi tac hop tac kinh doanh khu vuc nha co
quan Cong ty; Cac thu tuc hop tac kinh doanh, khai thac khu dat Hiép Binh Phudc;

- Phé duyét cac ké hoach va ké hoach diéu chinh chi phi quan ly bao dudng
thuong xuyén KCHT BS, phu luc Quy ché luong; Ké hoach st dung ngudn von
KHTS ¢6 dinh va quy DTPT, ké hoach st dung lao dong va co ché tién luong; ban
hanh danh muc va gid thanh san pham nam 2019: thu tuc ky két céc hop dong mua
sam vat tu, hop dong thué thi cbng cong trinh. Trong cdc phién hop, tat ca cac thanh
vien HDQT tham du d‘éy da. Phién hop mé rong, thanh phé“m téi Ban diéu hanh, Ban
Kiém soat, K& toan Trudng va cac Trudng phong tham du.

- Phé duyét lira chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2019.

- Chap thuan ban hanh bao céo tai chinh hang quy, ndm; chap thuan ké hoach
trich l1ap du phong tai chinh;

- Hoat dong gidm sat ctia HDQT doi véi Ban diéu hanh duoe thuc hién théng
qua céc két luadn, cac y kién trao ddi truc tiép, bdo cdo, giai trinh két qua thuc hién
ké hoach SXKD ciia Ban didu hanh va céc can b quan ly diéu hanh vé két qua hoat
: dong tai cac phién hop dinh ky, cac Hoi nghi giao ban thang, quy. Cac ndi dung két
luén dugec trién khai thuc hién, da kip thoi giai quyét, diéu chinh, théo gd nhiéu kho
khan, t6n tai nhu vAn d& Trich lap quy du phong tai chinh, giai quyét cong no ton
dong, van dé giai quyét nang han mirc vay vén ngan hang phuc vu san xuat...; diéu
chinh str dung hop ly lao dong cac phong, cac Xi nghiép, gan trach nhiém cta ca
nhan véi viée khic phue, xtr ly cham céc tdn tai; cac Nghi quyét, két ludn cta
HDQT hang quy da bam sat, chi dao kip thoi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

3. Dinh gid cia HDQT vé két qud hoat dong ciia Cong ty nim 2019:
3.1 Chi dao thyc hi¢n hoan thanh t6t KH SXKD nim 2019;

- Thuc hién 100% céac ndi dung cong tac quan ly, bao dudng thudng xuyén
KCHT DS, céc cong trinh SXKD; dam bao chat luong, tién do, my quan cic cong
trinh, du an

- Céc chi tidu vé kinh té ky thuat, thu nhap doi sdng ctia ngudi lao dong déu
dat va vuot so véi ké hoach nam, Hoat dong SXKD c¢6 su tang trudng cao so véi
nam 2018.

- Bam bao tuyét dbi an toan chay tau, giam su cd, tré ngai, khong c¢6 cham
tau do chu quan;

- Thue hién déng bo cac chu truong k¥ thuat trong tdm ndm 2019 nang cao
chét lugng hoat dong thiét bi TTTH; cong tac kiém tra giam sat, xu ly giai quyét
giam trd ngai thuc hién dé“ly du, thuc chét, hoan thanh céc chi tiéu.

3.2 Céc hoat dong san xuat kinh doanh, dich vu :

- Tiép tuc trién khai céc hoat dong SXKD, dich vu: diéu chinh, ky két cac
hop dong hop tac kinh doanh, khai thac st dung hiéu qua cdc co so nha dat thudc tai
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san clia Cong ty ¢d phan: Thuc hién | 0P dong hop tac kinh doanh khu dat 23 Thai
Nguyén, Nha Trang, Khanh Hoa; khu dat 23 Tran Pht, Long Khanh — DonU Nai;
phdi hop thuc hién cac thu tuc didu chinh, m& rong hop tac dau tu khu dat Hiép
Binh Phudc; Khai thac, hop tic kinh doanh, st dung hop ly nha lam viéc Co quan
Cong ty.

- Diéu chinh, ban hanh danh muc va gia thanh san XUt phu kién cac san
pham TTTH tu san xudt nam 2019

3.3 Cac Chi tiéu thue hién:

- Doanh thu 198,026 ty (trong d6 doanh thu SXKD ngoai cong ich dat
103,06 ty) ting 39,48% so voi ndm 2018 (141,79 ty), ting 19% so vai ké hoach
(166,23 ty).

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so voi tong doanh thu dat 52,22% (tang
19,56% so vdi nam 2018).

- Loi nhuan truge thué 9,49 ty, ting 32,5% so véi nam 2018 (7,16 ty), ting
1% so véi ké hoach.

- Ty suét loi nhuan thyc hién trén von: 23,3%.

- Thu nhap binh quén: 12,5 triéu dong/ngudi/thdng. Tang 8,6% so voi nam
2018 (11,5 trleu donﬂ/noum/thang)

- C4 the: du kién tra ty 18 ¢d tire/cod phan 15,9%, ting 38,2% so v6i nam
2018 (11,5%).

3.4 Xay dung, hoan thién co ché, quy ché quy dinh quan tri doanh nghiép:

- Tlep tuc hoan thién co cau lao dong va t6 chire san xuét cta Céng ty cd
phn; bd tri sdp xép hoan thién b may, co cAu té chure san xuat trong toan Cong s

- Xay dung, hoan thién cac co ché, quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty ¢o
phan; b sung, stra déi céc quy dinh quy ché ndi bo: Quy ché tai chinh, Quy ché
luong, Quy che hoat dong cua Ban Kiém soat, Quy ché quan ly, mua sim vat tu
hang héa, Quy dinh vé cong téc thi dua khen thuong... phu hgp véi quy dinh cua
phép luat déi véi Cong ty ¢ phan; xdy dung mirc thu lao cia Hoi déng quan tri va
Ban kiém soat nam 2019.

- Xay dung, chinh sira, ban hanh céc tai li¢u h¢ théng quan ly chét lugng phu
hop voi co ché méi; Duy tri hoat dong cai tién hé thong QLCL theo tiéu chuan ISO
9001:2015: da chinh stra, bd sung 10 tai liéu hé thong QLCL va 05 tai liéu ndi bo vé
cac linh vue, dam bao moi linh vuc quan ly déu duoc thé ché hoa bang cac quy ché,
quy dinh cu thé.

- B4o cdo thuc hién nhiém vu, quyén han cta nguoi dai dién phan von voi
doan kiém tra gidm sat cta Tong cong ty PSVN; thuong xuyén g giam sat, yéu cau
Ban diéu hanh xem xét kiém soét chit cheé ké hoach chi phi, kiém sodt cong ng;

- Tiép tuc hoan thién cac thii tuc hd so, bao cdo ban giao tai san, thanh ly tai
san; cac thu tuc thanh quyet toan, kiém toén, quyet toan thué hang nim; quan ly
chit ché, pht hop tai san nha dat trong toan Cong ty;

4. Hoat dong cua Ban kiém soat:
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4.1 Thong tin vé thanh vién Ban Ki¢m soat (BKS): BKS Cong ty gom ¢6 3
thanh vién:

- Ong Doan Duy Khang Truong Ban
- Ba Than Trong Thao Vy Thanh vién
- Ba Pham Ha Lan Vién Thanh vién

4.2. Hoat dong giam sit ciia BKS ddi véi HDQT, BDH va ¢6 dong:

- Ban Kiém so4t thue hién viéc giam sat két qua thuc hién céc Nghj quyét,
quyét dinh cua HDQT; vigc xay dung, trién khai cac ké hoach SXKD cta Giam
déc, cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién céac nhiém vu theo quy dinh cla phap
luat, Piéu I¢ Cong ty, ké hoach kiém tra giam sat cua Ban KS, thong qua tham dinh
cac bao cdo tai chinh, bao cdo vé hé théng kiém so4t ndi bg, xem xét két qua kiém
todn doi véi kiém toan doc lap.

- Céc thanh vién HDQT, Ban Gigm déc. 4 dong da tuan thi theo diing quy
dinh caa phap ludt va Diéu l¢ Cong ty, BKS chua phat hién ra truong hop nao vi
pham céc quy dinh trong quan ly, diéu hanh déi vai thanh vién HDQT, Ban didy
hanh va céc can bo quan ly cta Céng ty.

4.3 Su phbi hop hoat djng gia BKS véi hoat dong ciia HDQT, Ban didy

hanh va cdc cin b quan ly khac:
; - Nam 2019 BKS da t5 chic bén (04) cuge hop dinh ky dé xem xét va danh
gid két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty; Trudéng Ban KS dugc moi tham du tat ca
cac phién hop cta HDQT; tiép nhan day du va kip thoi cac thong tin vé cac noi
dung cdc Nghj quyét, Quyét dinh cua HDQT déng thoi ¢6 y kién véi HDPQT vé cac
van deé co lién quan trong quan ly diéu hanh nhu cdng tac can by, bao céo taj chinh,
kiém soat ndi bs, kidm soat thuc hién chi phi...

- Thanh vién HPQT, Ban diéy hanh va céc cén bd quan ly khic da cung cép
day du, chinh xac, kip thoi c4c thong tin, tai lidy lién quan toi cong tac quan ly, tinh

A~

hinh hoat dong cta Cong ty theo yéu ciu cia Ban Kiém soét; Hoat dong phoi hop
tudn thi ding theo quy dinh ctia phap luat va Pidy [¢ Cong ty.

S- Dinh gid, giam sat cia HDQT déi voi Gigm doc, Ban diéu hanh:
., - Nam 2019 Ban didu hanh da bam sat, trién khaj thue hién tét cac Nghij
quy€t ctia Pai hoi ¢d dong thudng nién, Hoéi dong quan trj vé cong tac diéu hanh

yéu cdu diéu hanh té chire san xuat kinh doanh, xay dung va phét trién Cong ty.

- Hoi df‘jng Quén trj thuc hién gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh v3 cac
can by quan ly, dam bao hoat dong cuia Cong ty ding dinh huéng phat trién, an
toan, tudn thi phap luat va cic Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cd dong va Hoi ddng
Quan tri. Hoi d&‘mg Quan tri chg trong cong tac quan tri tai chinh, an toan, chi dao
chuin héa c4c quy trinh, quy ché quan tri, cac quy dinh, tang cuong giam sat viéc
thuc thi cac quy ché quy dinh trong hoat dong ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh d3 thuc hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong bd
théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh day dd, minh bach, dung quy dinh cuia
phap luat. Vi tinh thin trach nhi¢m cao, mdi thanh vién trong Ban diéu hanh d3
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chu dong tich cuc thue hién nhiém vu duge phan cong, trién khai thue hién phuong
an san xuat kinh doanh phu hop véi yéu cau nhiém vu thue té trén co so chi dao cua
Hoi don0 Quan tri, diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach doanh thu
nam 2019, dic biét la hoat dong san xudt kinh doanh, dat doanh thu cao nhét trong
céc ndm tir trude dén nay.

- Giam sat hoat dong, diéu hanh cua Gidm déc, bao dam thuc hi¢n ding phap
ludt, cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Nghi quyt.t HDQT.

- Hoat dong giam sat ciia HPQT déi v6i Giam dbe va Ban diéu hanh duoc
thue hién thong qua cac két luan, cac y kién trao déi truc tiép, bao cdo, gidi trinh két
qua thuc hi¢n ké hoach SXKD ctia Ban diéu hanh va céc can bo quan ly diéu hanh
vé két qua hoat dong tai cac phién hop dinh ky, cac HOl nghi giao ban théng, quy
(12 cuge hop giao ban dinh ky). Cac ndi dung két luan dugc tr ién khai thue h:en da
kip thoi giai quyét, diéu chinh, thio g& nhiéu kho khan nhu vén dé vén phuc vu
SXKD; diéu chinh s dung hop ly lao dong cac phong, cic Xi nghiép, gdn trach
nhiém cta ¢4 nhan véi viée khac phuc, xir Iy cham cac ton tai; ra soat, quan ly chét
ché cac yéu t6 chi phi phuc vu san xuét, sinh hoat va hoat dong SXKD thuc hanh
tiét kiém chdng lang phi; tang cudng trang thiét bi cai thién didu kién lam viéc,
CQVH, v¢ sinh cong nghiép, img dung KHCN trong san Xudt...

- Giam sat thong qua viéc xem xét, xur ly cac thong tin tr cac bdo cdo cua
BKS: bdo cdo tai chinh, két ludn ctia hoat dong kiém todn, céc doan kiém tra quyét
toan nguén, thanh tra cua B Tai chinh, thanh tra By cong An vé PCCN, kiém tra
giam sat hoat dong ctia nguoi dai dién phén von ctia Téng cong ty DSVN.

- Thuc hién gidm sat dinh ky, yéu cau Ban dleu hanh xem xét kiém soat chit
ché ké hoach chi phi, kiém soat cong ng, kiém soat tién mat va tién giii nhan hang.

6. Thue hién trach nhiém véi ) dong:

- Chi dao cong bd kip thoi, day du thong tin dén ¢ dong, to chirc, ca nhan dau tu.
- Trinh Pai hoi ddng co déng quyét dinh cac ndi dung quan trong nhu két qua
SXKD, cdc chi tiéu SXKD, tién luong, cac quy tién thuong, phuc loi, b tae... theo
tham quyen trong Dai hoi dong c6 doéng thuong nién, bao dam céc quyén, loi ich
hop phép cua c6 dong.

- Chi dao, gidm sét, diéu hanh ctia Gidm ddc, bao dam thuc hién ding phap
luat, cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét HDQT.

- Triéu tap Pai hoi ddng cb dong thuong nién theo ding phap ludt va diéu 18
cong; Bau bo sung thanh vién HPQT, Chi tich HPQT trong ky Pai hoi thudng nién
nam 2019.

' - Hoan thién céc hd so thu tuc ding ky, diéu chinh tur chirng khoan han ché
chuyén nhuong sang chiing khoan phd thong cho ¢6 dong dung thdm quyén, theo
quy dinh ctua Phép luat.

7. Két ludn:

Thuc hién nhiém vu ndm 2019, HDQT Ban diéu hanh cung cac Phong, Ban
chte ndng tham muu, cdc Xi nghiép da trién khai thuc hién day di cac ndi dung
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Nghi quyét cta Dai hoi ¢ dong, cac Nghi quyét cua H DQT; Thuc hién hoan thanh
cac chi tieu, nhi¢ém vu nam 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién
dugce thong qua ngay 16/5/2019; HPQT da thuc hién tot chue nang, nhiém vu theo
quy dinh cta phap ludt trong viée giam sat ddi voi hoat dong cta Ban diéu hanh va
bo may gitip viée, theo Nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong, cac nghi quyét, quyét
dinh, két ludn cia HDQT; kip thoi giai quyét cac vudng méc kho khan, phat sinh
trong qua trinh thue hién nhiém vu; tich cuc tim kiém cac co hoi hop tac dau tu phat
trién.

Nam tha tu (tr nam 2016) van hanh theo mé hinh Céng ty ¢b phan ching ta
con mot s6 mat ton tai, can tiép tuc hoan thién nhu viée cong bd thong tin, phéi hop
hoat dong giira Cong ty CP v4i UBCK, San giao dich, cdp nhat cac quy dinh, thay
doi cta phép luat vé giao dich CP, té chuc phat hanh, Cong ty ¢ phan... cung voi
viéc hudng dan, tao diéu kién dé cd dong dang ky mo tai khoan va giao dich trén
san upcom; va mot sé linh vue, cong tac khac nhu cong tac dau tu (thuc hién cham),
tinh hinh st dung lao déng (can phai xdy dung ké hoach trung han dé tao ngudn lao
dong thay thé), co ché hoat dong cong tdc quan tri doanh nghiép... Yéu ciu Ban
diéu hanh, cac Phong, Ban tham muu, 14nh dao cac don vi can tiép tuc xem xét chan
_chinh, khéc phuc dé phin d4u dat két qua tét hon trong nam 2020.

II. Phuong huéng hoat dong nam 2020:
1. Thue hién hoan thanh cic nhiém vu trong tam nam 2020
1.1 Chi tiéu chung nim 2020:

Doanh thu dat 140,5 ty (71% so v&i nam 2019). Ty trong doanh thu ngoai
cong ich so véi téng doanh thu > 30%.

-Loinhuan: + Trude thué > 7,5 ty, bang 79,17% so véi nam 2019

+ Sauthué: > 6 ty.

- C6 titc > 12%, bang 75,5% so vdi nam 2019

- Thu nhap 12,5 tri¢u dong/ngudi/ thang (bang nam 2019).

1.2 Hoan thanh 100% cong tac quan ly, bao dudng SCTX; cong tac stra chira
dinh ky, khac phuc hiu qua thién tai, bio lii (néu co).

" 1.3 Ké hoach cong trinh SXKD, dich vu (Doanh thu du kién: 47,3 ty):

a) Cong trinh SXKD: Thuc hién céc cong trinh va hang muc cong trinh
(thude dy dn 7000 ty), véi doanh thu dy kién 41,24 ty ddng, trong tam:

- Du 4n nang cip cac cu yéu va gia ¢d tru chéng va x6 trén tuyén duong sat
Ha Noi — TP.H6 Chi Minh.

- Du 4n cai tao, nang cdp céc cong trinh thiét yéu doan Nha Trang - Sai Gon,
tuyén duong sit Ha Noi — TP.HS Chi Minh.

- Du 4n Gia c6 ham yéu, két hop mé mai céc ga va cai tao kién tric tang trén
doan Vinh — Nha Trang, tuyén duong sit Ha Noi — TP.HS Chi Minh.

- Céac du an cai tao, nang cép co s& ha tang DS theo ké hoach dau tu phat
trién 5 nam giai doan 2016 — 2020 ctia Téng Cong ty DSVN.

b) Hoat dong kinh doanh, dich vu: Bao gdm cac hoat dong dich vu & hop
tac kinh doanh, doanh thu du kién 6,05 ty dong.
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1.4 Dam bao ATCT va quan ly tot thiét bi; thuc hién tot 03 chuong trinh k¥
thuat la: Quan ly va hoat dong tot thiét bi TTTH dudng ngang; tng dung KHCN
trong quan ly thiét bi TTTH; Cling c¢b chat luong co khi dudong day TTTH. trg dung
céc phan mém cho hoat dong quan ly thiét bi, quan tri toan dién va quan ly diéu
hanh, xtr ly van ban hanh chinh dién ti. Thuc hién 1 d& tai KHCN cép Tong cono ty
DSVN, 1 - 2 dé tai cdp Cong ty va nhiéu y tudng, sing kién hop 1y hoa san xuat.

2. Thue hién cac bién phap chii yéu va quan tri Doanh nghiép:

- T6 chire tét Dai hoi co dong thuong nién ndam 2020.

- Lanh dao, qudn tri hoat dong cua Cong ty dam bao 6n dinh va phat trién,
hoan thanh cic chi tidu ké hoach nam 2020 theo Nghi quyét Dai hoi ddng co dong
thuong nién.

- Tiép tuc chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat
trién, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2020 theo Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2020.

_ - Thuc hién céc chie nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu ctia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 1 td churc va hoat dong
Cong ty va cac Quy ché, Quy dinh ndi bg.

- Chi dao giam sat, kiém soat chit ch& chi phi hoat dong ciia Cong ty theo ké
hoach dugc phé duyét; ndng cao nang luc quan tri tai chinh, kiém soat tinh hinh
cong no, dam bao hoat dong tai chinh trong toan Céng ty phuc vu t6t SXKD, an
toan, hi¢u qua.

- Thuc hién tdt quyén, nghia vu cua c6 dong, ngudi lao dong; Chi dao viéc
cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Sap xép to cerc san xudt, co cau lao dong phu hgp; dam bao trach nhiém ro6
rang, bo sung du sé luong, dong thoi nang cao chét luong lao dong; ludn chuyén
can bd dé dao tao, bd tri can b theo tiéu chuan va phu hop; nang cao trach nhiém
ngudi dimg dau; ménh 1énh ky cuong hanh chinh .

- Xéy dung diéu chinh cdc co che quy ché, quy dinh, quy trmh thue hién day
du, phu hop hoat déng cta Cong ty co phan. Thuc hién quan ly van dé lién quan dén
b dong va cong bd thong tin cong ty dai ching theo quy dinh.

- Tang cudng diéu tra, tiép thi, thuc hién chinh sach hop ly trong duy tri va
phat trién khéch hang dbi véi san xuat kinh doanh dich vu ngoai cong ich.

- Quan 1y, hop tac khai-théc hiéu qua tai san nha dét, thiét bj may méc.

- Xéy dung, ban hanh, t6 chire thue hién tdt cac ké hoach cho hoat dong Cong
ty pht hop ndm 2020: lao dong; quy luong; chi phi SCTX; khoa hoc cong nghé;
BHLD; gido duc dao tao; quy phuc loi ...
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- Thuc hién ké hoach duy tu stra chita thudng xuyén & cac 1 san xuat (nhat 13
cac Cung TTTH) ¢6 su can ddi, két néi hop 1y thuc té gita Quy trinh bao dudng,
dinh miec, cic noi dung cong viéc can thiét, lao dong va cham cong, tra luong .v.v...

- Phét huy higu qua phan mén quan tri toan dién, tinh thue chat cua hé thémg
quan ly chat lugng ISO 9001:2015, lam cho h¢ thong thuc su la cong cu, phuong
tién hoat dong, quan tri hd tro manh mé& SXKD va khéng dinh thuong hi¢u Cong ty.

- Nang cao chat luong thuc hién cac vin ban, thi tuc hé so, bao cao, chimg tir
-+ trong toan bg cac mit quan ly va cac linh vuc cac bd phan, Phong, Xi nghiép
trong Cong ty.

- Thuc hién tdt, kip thoi thanh toan cong no, ké toan quan tri, quan trj tai
chinh trong va sau khij [ap bao cao tai chinh hang Quy.

- Xay dung, thuc hién cac dinh muc si dung, tiét kiém chi phi, khoan phu
hop trong thuc hién cac ndi dung chi phi hoat dong SXKD.

- Nghiém tuc kiém diép] két qua thuc hién Nghi quyét HDQT hang quy; cong
bo thong tin doanh nghiép, ¢6 dong theo ding quy dinh cua phap luat.

- Khic phuc nhimg mit ton tai nam 2019, HBDQT cing véi Giam dée Coéng

“ty, Ban diéu hanh phin dau dura hoat dong ctia cong ty hoan thanh tdt cac muc tiéu,
chi tiéu theo nghj quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2020.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HPQT nim 2019 va phuong huéng hoat
dong nam 2020, kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét théng qua. Ching t6i rat
mong nhén dugc y kién dong gop ctia Quy vj cb dong, nhét 1a nhiing ton tai han ché
trong cong tac quan ly Coéng ty va giam sat hoat dong cua Ban didy hanh, gitp
HDQT cung Ban diéu hanh phan ddu dua hoat dong cua Cong ty hoan thanh tét cac
chi tiéu theo nghj quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020,

Noi nhan:

-Ch dong (website).

- Thanh vién HBQT;
- Ban Diéu hanh;

- Ban kiém SO4t;

- Luu VT, TK HPQT.
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