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THONG TIN TiN HIEU PUONG SAT SAI GON Déclap - Tuwdo - Hanh phic

TP.HCM, ngay Cthang 04 nam 2018

‘ ., BAOCAO
KET QUA HOAT PONG SXKD 2017 & KE HOACH SXKD 2018

I/. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017:

1. Thye hién nhiém vu ké hoach va chi tiéu:

- Doanh thu 161,212 ty (trong d6 doanh thu SXKD dat 123,882 ty, doanh thu tur
cong trinh ctru chita khic phuc bao s 12 dat 37,33 ty); tdng 40,7% so véi nam 2016
(114,58 ty), tang 34,2% so v&i ké hoach (120,311 ty)

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so vai tong doanh thu dat 21,3%.

- Thu nhép binh quan ca nam 2017: 10,5 triéu dong/ngudi/théng. Tang 6% so
voi nam 2016 (9,9 triéu dongnwum/lhang)

- Lot nhuén chung: 6,466 ty dong, tang 11,5% so voi nam 2016 (5,798 ty
dong); ting 6% so voi ké hoach (6,1 ty dong)

« Ty suat loi nhuan thuce hién trén von: 14,6%.

- Co tic du kién: 11%, tang 10% so véi ndm 2016.

1.1 Ké hoach QLBDTX KCHT duong siit :

a) Khoi lugng: Hoan thanh 100% ké hoach stra chira thuong xuyén két cau ha
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b) Doanh thu: !
- QL, BDTX KCHT ducmg st . 78,58 ty dong
- Ty 1é thue hién so véi ké hoach . 100%
- Ty I¢€ thyc hién so vai nam 2016 : Tang 1%

- Sua chita dinh ky < 500 triéu. Thuc hién cong trinh Stra chita duong ngang
CBTD, lap dat bo sung can chan tu dong cho 26 duong ngang véi doanh thu: 10,9 ty
dong ‘

1.2 Cong trinh kinh doanh va dich vu: Doanh thu ca nam dat 34,68 ty dong.
2. Cong tac ky thuat —an toan: :
Thue hién hoan thanh & vuot céc chi tiéu Ky thuat chat luong:

- Bam bao ATCT, ATLD, PCCN 100%
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- Chét luong duy tu thiét bi dat: 99,66%, ting 0,23% so v&i nam 2016 (chi tiéu
> 98,5%).

- Hiéu suat thiét bi thong tin tin hiéu dat: 99,83%, tang 0,15% so véi nam 2016
(chi tiéu > 99%), trong d6: HSKT'" dat: 99.91%, tang 0,03% so véi nam 2016 (chi
tidu > 99%); HSKT'™' dat: 99,75%, tang 0,26% so voi nam 2016 (chi tiéu > 99%); hiéu
sudt quan ly dat: 99,52 % tang 0,56% so voi nam 2016. Cu thé:

- Cham tau: 03 vu 25 phuat, tang 02 vu va giam 5 phut so voi nam 2016 (chi tiéu
<3 vu, <45 phut);

- D6 6n dinh DN CBTD: 100%, bang so v&i nam 2016 (chi tiéu >99,95%).

- Hu hong thiét bi, phu kién TTTH: 38 vu, giam 3 vu (7,32%) so v6i nam 2016
(chi tiéu giam 5%).

1I/. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018:

. Ké hoach San xuat kinh doanh:

1. Chi tiéu cu thé nim 2018:

- Tong doanh thu: 144,793 ty (giam 10,18% so v4i ndam 2017, tinh ca doanh thu
bdo s6 12). Trong dé:
+ Doanh thu tir san pham cong ich : 85,40 ty;
+ Doanh thu tir san pham ngoai cong ich: 59,393 ty
- Loi nhuan sau thué : 5.440 ty, tang 5,15% so voi nam 2017 (5.173 ty)
- Co thre: 11% (khong tang so v6i nam 2017)
- Thu nhap 11,5 triéu dong/nguoi/ thang, tang 10% so véi nam 2017.

[.1. Hoat dong sira chira thuwong xuyén:

Hoan thanh 100% cong tac quan ly, bao dudng SCTX; cong tac sua chita dinh
ky (néu co).

1.2. Hoat dong SXKD, dich vu: Tich cuc tim kiém dam nhan thi cong cac cong
trinh theo hudng thi truong, trén 13 hang muc cong trinh (cac cong trinh Sua chira
duong ngang CBTD; di chuyen hé thong TTTH céc cau; 6502 cac ga; TTTH cau Binh
Loi; phonc chéng anh huong dién, cac cong trinh cho thué KCHT ...). Phoi hop doi
tac dau tu kmh doanh cac dlem mat bang, nha dat Cong ty dat hleu qua Iham gld cac
klen TTTH :

1.3. Chi tiéu k§ thuét, chat lwong:

- bam bao ATCT, ATLD, PCCN 100%

- Chat luong duy tu thiét bi > 98,50%, phan dau 16n hon hodc bang nam 2017 (>
99,66%)

- Hiéu suat khai thac th!C[ bi > 99,00%, phan dau 16n hon hogc bing nam 2017
(>99,83%)

-Dbo 6 on dinh BN CBTD > 99,95%, phan d4u bang nam 2017 (100%).

- Su ¢ gdy cham tau: < 3 vy, thoi gian < 90 phut (mdi XN < 1 vu, thoi gian <
30 phut), phan dau giam t6i da tro ngai gay cham tau, khoéng lién quan toi céc vu tai
nan chay tau. ’

- Hu hong thiét bi, phu kién TTTH < 36 vy, giam 5% so voi nam 2017.

2. Ké hoach dau tur : :
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3. Cac giai phap thue hién:

Dé thuc hién céc chi tiéu dé ra, nam 2018 tiép tuc gitr vitng va phat trién céc thi
truong truyén thong: Quan ly bao dudng thuong xuyén KCHT duong sat; thi cong cac
cong trinh thong tin, tin hi¢u, dién ... ting budc mo rong thém cac nganh san XUt
kinh doanh nhu da dang ky kinh doanh, dongD thoi tich cuc tim kiém thém san pham va
' khach hang moi dé phat trién bén ving. Cac giai phap cu thé nhu sau:

3.1. Giai phap vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach thu chi tai chinh phu hop vai ké hoach san xuat kinh doanh
tirng giai doan, quan ly tinh hinh thu chi ding ché do, dung dinh muc theo quy dinh.

- Xay dung dinh muc du trir nguyén vat li¢u ¢ murc tdi thiéu, han ché vat tu ton
kho cham luan chuyén.

- Pau tu xdy dung cac dur an hop ly, c6 trong diém nham t6i vu hoé két qua trong
dau tu va trong st dung nguon von.

- Day nhanh tién do thi cong cac du an, cong trinh. Khi cong trinh xay dung hoan
thanh nghiém thu ngay va hoan tat cac tha tuc thanh toan va thu hoi von da bo ra dé
thue hién cong trinh nhim tang thoi gian luan chuyén von ¢ khau san xuét va khau
thanh toan.

- Quan 1y tai chinh ké toan chat ch&, xu ly tich cue, thu héi cong ng, bio céo
quyét toan ding thoi han, thuc hién day du kip thoi cac nghia vu voi Nha nude, dia
phuong va nguoi lao dong, co dong. : q

- Thue hién ké toan quan tri dinh ky; Phat hanh thém c¢6 phiéu dé tang von khi c6
nhu cau.

3.2. Giai phap vé san xuéit:

- Pau tu thay thé trang thiét bi cii v doi moi thiét bi nham néng cao nang suat
lao dong va giam chi phi anh huong truc tiép dén gia thanh san pham dich vu.

- Tép trung xay dung thuong hi¢u cho mét s6 linh vue dién hinh nhu: bao tri két
cdu co so ha tang duong sat; thi cong cac cong trinh TTTH, dién va san XUAt cac vat tu
thiét bi thong tin tin hiéu ....

- Ra sodt cac dinh murc chi phi truc tiép trong thi cong cong trinh,

- Tiét kiém trong chi tiéu hanh chinh, dam bao chi dung tiéu chuan dung dinh
murc, dung muc dich. Giam tbi da chi phi hoi hop, di cong tac, chi phi tlep khéach, mua
sam trang thiét bi van phong, quang cdo, dién, dién thoai, van phong pham xang dau

. gop phan giam chi phi san xuat. Khuyén khich CB-CNV thuc hién tét Quy dinh
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

- Can cir ké hoach SXKD dé xay dung ké hoach cung tng day du, kip thoi céc
vat tu, phu kién... dap ung t6t hoat dong SXKD ,

- Sang loc, lua chon cac nha cung Ung vat tu, phu kién... hop phap, c6 chat luong

tot, gia ca hop ly
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- Trén co s¢ cac dinh muce chung can quan ly chat ché nguyén vat lieu, xay dung
va ap dung kip thoi cac dinh muec kinh té ky thuat tién tién,

- Duy tri va phat an chinh sach chat lugng; tiéu chuan ky thudt; chinh sach gia
ca hop ly. O khau san xuat kinh doanh ngoai cong ich tang cuong diéu tra, tiép thi,
thuc hién chinh sach hop ly trong duy tri va phat trién khach hang.

3.3.Vé nang luc thiét bi, doi moi cong nghé:

- Trién khai tng dung, dau tu cho doi méi cong nghé, doi méi san pham dich vu,
timg bude tang gia tri gia tang cho san pham, dap ung tiéu chuan moi sinh, moi
truong, thay thé dan cac thiét bi, cong nghé lac hau, tiéu tdn nhleu nang lugng, nguyeén
liéu, tiép can va lam chi nhanh cong nghé mai, cong nghé tién tién dé tang cuong hiéu
qua SXKD..

- Ung dung hiéu qua KHCN trong cac linh vue dam bao ATCT va SXKD: Dé
xudt va xay dung hé thong giam sat tap trung, giam sat hinh anh cic DPNCBTD va ga
tin hi¢u; duy tri va hoan thién mang van phono dién tor (mang Wan, Website); xay
dung, ap dung manh mé cac phan mém vao cong tac quan ly (t6 chirc nhan sy, ké
hoach vat tu, kv thuat ...).

3.4. Vé to chire quan ly va diéu hanh:

- Xay dung mé hinh t6 chirc san xuat cua Cong ty phu hop voi dleu kién thuc té
theo hudng gon nhe, hiéu qua, dam bao SXKD hiéu qua dap tng yéu cau cta khéach
hang, nang cao chat luong san pham

- Duy tri va phat huy tinh thuc chat cua hé thong quan ly chat luong ISO, Thuc
hién chuyén doi phién ban Hé théng quan ly chat luong 1SO 9001: 2008 sang phién
ban ISO 9001:2015 va khang dinh thuong hiéu Cong ty.

- Thuc hién quan tri toan dién, ap dung d6i méi md hinh quan ly, thuc hién kiém
soat moi hoat dong cua Cong ty thong qua bé méay diéu hanh tap trung va (ng dung
hiéu qua hé thong cong nghé thong tin trong moi mit SXKD.

- Thuc hién nghiém ky cuong, ménh lénh san xuét, hai hoa trong quan h¢ cong
viée, sinh hoat. Thue hién phuong cham “chuyén nghiép, hiéu qua va phat trién bén
vimng”. Tiép tuc thuc hién phan cap, phan quyén di doi vai vige kiém tra, giam sat chat
ché dé dam bao dung cac ché do quy dinh, quy ché.

3.5.”Ve nguon nhan lyc:

- T6 chuc lai san xuét va bd tri lao dong dam bao hiéu qua nhat, xdy dung cac
quy dinh, quy ché phu hop dé thuc day SXKD

- Thue hién tuyén dung, dao tao co diéu kién, dam bao du s6 luong va chét luong
lao dong dap ung yéu cau nhi¢ém vu cu thé. Co ké hoach nang cao trinh dé chuyén
mon nghiép vu clia doi ngli can bo k¥ thuat, quan ly, cong nhan bang cac bién phap
nhu: gt di hoc tap cac l1op bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén & céc co so,
truong trong va ngoai nudc.

- Xay dung don gia tién luong trén co so dinh murc lao dong hop ly. Déi vai lao
dong gian tiép tra luong phai gan voi nang suat, chat lugng cong viée cua ca nhan, tién
toi khoan tién luong t6i cac phong theo nhieém vu giao. DG véi lao dong truc tiép thuc
hién khoan tién luong theo timg don vi san pham, hang muc cong viée dén cac XN, to
SX va nguoi lao dong. C6 ché do khen thuong kip thoi cho céc tap thé, ¢4 nhan co
thanh tich mang lai hiéu qua kinh té cao cho Cong ty.Thuc hién trich ndp bao hiém xa
hoi, y té, that nghiép, ché d tién luong theo quy dinh.
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- Dam bao doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV. Chinh sach luong, thuong
dam bao cong bang, cong khai, gan voi hiéu qua va chat luong cong viée dé tao dong
lue cho nguoi lao dong phat huy tot nhat kha nang, hoan thanh nhiém vu. Dinh ky t6
chire cac phong trao van nghé, thé thao dap Umg nhu cau tinh than cia ngudi lao dong
trong Cong ty, thue hién dung Noéi quy lao dong.

3.6. Vé Marketing, m¢ rong SXKD:

Nam 2018 Céng ty tap trung vao nhing linh vue truyén thong va cé thé manh.
F)511g thoi hét strc coi trong cong tac tim kiém viéc lam, mo rong SXKD, dich vu, day
cting duoc coi la nhiém vu trong yéu:

- Tich cuc chu dong tim kiém cac du an cong trinh trong moi linh vue duge phép
kinh doanh, trén moi dia ban trong va ngoai nudc; lay két qua doanh thu, lgi nhuan la
tiéu chi hang dau dé danh gia két qua hoat dong SXKD.

- Pam bao nang luc dau thau, chuyén nghiép céc bd phan, can bo lam cong tac
dau thau,

- Tang cuong hop tac banU cac hinh thic hop tac kinh doanh, lién danh lién kel
vGi céc doi tac, xay dung cac mdi quan h¢ vi sy phat trién chung bén vimg, han ché téi
da rui ro.

- Ngoai SXKD truyén thong, quan tdm duy tri: San xuat phu kién, thiét bi; hop
tac kinh doanh mat béng; kinh doanh tai chinh....

3.7. Giai phap khac:

Thuyc hién chinh sich tiét kiém, phong chong tham nhiing, ling phi:

- Tuyén truyén, gidao duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi cho can
bo, dang vién va nguoi lao dong trong toan Cong ty;

- Tiét kiém trong quan ly, st dung may moc thiét bi, phuong tién: cong tac cham
soc bao quan thiét bi, phuong tién duge chu trong thuong xuyén, van hanh dung quy
trinh k¥ thuat, nham kéo dai tudi tho, giam chi phi stra chira, thay thé.

- Co ché do khen thuong xing dang cho nhiing tap thé cd nhan co thanh tich
trong tiét kiém, chong tham nhiing, lang phi va xir ly nghiém minh cac sai pham.

- Thuc hién ké khai tai san doi voi CBVC theo quy dinh hién hanh, giam sat viéc
ké khai tai san cta cac doi tuong, xay dung cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét
bi, tién luong...thue hién cong khai va gidm sat chit ché.

Noi nhan:

- C6 doéng (Website):

- Chu tich, cac TV HBQT;

- Giam doc, cac Phé GD;  Jmang
- Truong Ban KS;

- Céc phong, cac XN,

- Luu KHVT, V
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