BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THONG TIN TiN HIEU PUONG SAT SAI GON
Nam 2016

I. Thong tin chung

1. Théng tin khéi quat

1.1. Théng tin vé cong ty:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin Théng tin tin hiéu Pwong sit Sai Gon

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sé 0301097524, ding ky lan dau ngay
08/12/2010, dang ky thay d6i lan tht 2 ngay 05/01/2017.

- Vbn diéu lé: 30.741.000.000, dong

- Vén dau tu ciia chu so hiru: 30.741.000.000, dong

- Pija chi: S6 01, dwong Nguyén Thoéng, phuwong 9, Quin 3, Tp. H6 Chi Minh

- Sb dién thogi: (08) 3846 6485

- S6 fax/Fax: (08) 3 8466 484.

- Website: www.ttthsaigon.vn

- M cé phiéu: TSG

1.2.  Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu duong sat Sai gon (TTTH DS SG) trai qua 40 nam
truyén thong xay dung va phat trién, véi 6 1an duoc ddi tén va didu chinh chirc nang nhiém vu,
phu hop, gan lién voi sy phét trién caa Tong cong ty PSVN; cu thé nhu sau:

a. Giai doan 1976 - 1983:

Poan Théng tin tin hiéu Puong sat Sai Gon dugc thanh Iap theo quyét dinh s
107/TC-LDTL ngay 28/4/1979 cua Tong cuc Puong sit, 1a don vi san xuét co sé cua Téng cuc
Puong sit, dat dudi sy 1anh dao, chi dao tryc tiép cuia Quan Puong sat 3 va dudi sy 1anh dao, chi
dao vé ky thuat nghiép vu caa So Thong tin tin hiéu Tong cuc duong sit (TCHS).

b. Giai doan 1983 -1986:

Poan TTTH DS Sai Gon dugc dbi thanh Xi nghiép TTTH s6 5 theo Quyét dinh s6 883/DS-TC
ngay 30/11/1983 ctia TCHS; thuéc pham vi quan Iy tir Sai Gon dén nam ga Diéu Tri.

c. Giai doan tir thang 4/1986 dén 1989:

- Xi nghiép Théng tin tin hiéu sé 5 duge ddi thanh Xi nghiép Théng tin tin hiéu Duong sit
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Thanh phé H Chi Minh theo Quyét dinh sé 124/DS-TC ngay 1/4/1986 cua Tong cuc Puong
S4t. Pham vi quan ly kéo dai tir Sai Gon dén ddu nam ga Lé Trach (Quang Binh), cu thé: tir cot
thir day s6 133 khu gian Thach Khé — Lé Trach t6i Tp. H5 Chi Minh véi 81 ga va 1000 km
duong day théng tin

- Dén thang 8/1987, t6 chirc tiép tuc thay d6i va pham vi quan Iy tré lai nhu ban dau (tur Sai
Gon dén nam ga Diéu Tri).

d. Giai doan 1989 dén 1998:

- Nam 1998, theo Quyét dinh sé 882 ngay 17/4/1998 cua Bo GTVT, vé viéc thanh lap
doanh nghiép Nha nudc hoat dong cong ich; Xi nghiép Thong tin tin hiéu Puong sat Thanh phé
Ho Chi Minh duoc doi tén thanh Xi nghiép TTTH BS Sai Gon truc thudc Lién hiép PSVN dugc
thanh 1ap trén co so chuyén d6i thanh don vi su nghiép kinh té.

- Xinghiép TTTH Buong sit Sai gon la td chirc san xuat phuc vy, hach toan kinh té doc lap,
c6 tu cach phap nhan day du, duoc mo tai khoan tai Ngan hang, kho bac Nha nudc, dugc su
dung con dau riéng.

e. Giai doan 1998 dén 2003:

- Xinghiép TTTH Puong sit Sai Gon theo Quyét dinh s6 734 ngay 20/3/2003 cua Bo Giao

théng Van tai la don vi truc thuoc Lién hiep DPSVN.
f. Giai doan 2003 dén nay:

- Nam 2003, Xi nghiép TTTH Duong sit Sai Gon duoc ddi tén thanh Cong ty Thong tin tin
hiéu duong sat Sai Gon va da duoc xép hang doanh nghiép hang I vao nam 2006.

- Cong ty Thong tin tin hiéu DS Sai Gon, don vi thanh vién cua Tong Cong ty Puong sat
Viét Nam duogc chuyén d6i thanh cong ty TNHH mot thanh vién TTTH BS Sai gon theo quyét
dinh s6 1209/QD-DS, ngay 24/09/2010 cua Hoi ddng thanh vién Tong Cong ty DS Viét Nam;

Pay 1a budc chuyén doi co ban, sdu sic ddi vai cac Doanh nghiép Nha nudc trong viéc thuc

hién day du quyén va nghia vu cua Doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép 2005;

- Ngay 08/01/2015, Bo Giao thdng van tai ban hanh Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT vé viéc
phé duyét thuc hién cb phan héa Cong ty TNHH MTV Théng tin tin hiéu Duong sat Sai Gon.
Ngay 09/12/2015 Cong ty da t6 chirc dau gia co phan lan dau ra cong ching tai Chi nhanh Thanh
phé H6 Chi Minh, Céng ty C6 phan ching khoan Sai Gon — Ha Nai s6 236-238 Nguyén Cong
Trir, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP.HCM véi gia dau thanh cong cao nhat: 10.100
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ddng, gia dau thanh cong thap nhat: 10.100 dong, gia dau thanh cong binh quan: 10.100 dong.
Téng sé lwong c6 phan ban dwgc: 67.500 c6 phan

- Cobng ty C6 phan Théng tin tin hiéu duong sat Sai Gon chinh thire di vao hoat dong dudi
hinh thizc Cong ty c6 phan tir ngay ngay 19/01/2016 véi s6 von diéu 16 1a: 30.741.000.000 ddng
(Ba mueoi 1y bdy tram bén mét triéu dong chan).

1.3.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh/Lines and locations of the business:- Nganh

nghé kinh doanh

Quan ly, khai thac, bao tri, stra chita hé théng thong tin, tin hiéu duong sat. Xay dung lap
dat thiét bi céng trinh thdng tin vién théng, tin hiéu giao théng; cong trinh duong day truyén tai
dién, tram bién thé, cong trinh dan dung, chiéu sang. Xay dung cong trinh giao thong, cong
trinh dan dung, cdng nghiép. Tu van dau tu va xay dung chuyén nganh thong tin, tin hiéu, dién.
T6 chuc ang phd su ¢d thién tai, ctru nan va tai nan giao thong duong sat; San xuat vat liéu xay
dung, két cau thép chuy@n nghanh. San xuat kim loai mau va kim loai quy: san xuat két cau thép
chuyén nghanh (khéng hoat dong tai tru s¢ doanh nghiép); Kinh doanh dich vu vién thong tin
hoc. Pau tu kinh doanh bat dong san. Kinh doanh dich vu khéach san (khong hoat dong tai tru s¢
doanh nghiép). Nha hang va céc dich vu dn udng phuc vu luu dong (khéng hoat dong tai tru s&
doanh nghiép). Du lich: kinh doanh litu hanh néi dia va quéc té. Dich vu thé thao: kinh doanh
cac hoat dong thé thao va giai tri thé thao gém: cau lac bo bong ban, cau ldng, tenis. Dich vu ban
dau gia tai san.

- Pia ban kinh doanh: trai dai tir Tp. H6 Chi Minh dén nam ga Diéu Tri thudc tinh Binh
Dinh (bao gom Tp.HCM va céc tinh: Binh Duong, Pong Nai, Binh Thuan, Ninh Thuan, Khéanh
Hoa, Phii Yén, Binh Dinh) va trén toan 1anh thé Viét Nam

2. Thong tin vé moé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan Iy
- M6 hinh quan tri Cong ty duoc t6 chirc theo md hinh hoat dong cua cong ty c¢6 phan. Bao
gom:
Hoi dong quan tri : 03 ngudi trong d6 ¢ 01 Chu tich va 02 thanh vién.
Ban Kiém soat : 03 nguoi, gdm mot Truong ban chuyén trach va 2 kiém soat vién
Ban diéu hanh : 03 nguoi, gobm 01 Giam doc va 02 Pho giam ddc;
Céc phong: 05 phong, gdm Phong K§ thuat An toan, K& hoach Vit tu, Kinh doanh, Té

chtrc hanh chinh va Tai chinh K& toan.
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Céc Chi nhanh: 03 Chi nhanh, gom:
+ Chi nhanh Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng st Sai Gon- Xi nghiép Thong

tin tin hiéu Sai Gon.

+ Chi nhanh Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng st Sai Gon- Xi nghiép Thong

tin tin hiéu Thuan Hai.

+ Chi nhanh Cdng ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng st Sai Gon- Xi nghiép Thong

tin tin hiéu Phi Khanh.

- Co cau bo may quan Iy:

PAI HOI DPONG CO PONG

A 4

HOI PONG QUAN TRI - > BAN
KIEM
\ 4 ;
CHU TICH HPQT > SOAT
\4
GIAM bOC CONG TY
\ 4
CAC PHO GIAM BOC
\ 4
\4 \ 4 \ 4 \4 \ 4
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG KINH
KTAT KHVT TCHC KTTC DOANH

A 4

XN. THONG TIN TIiN
HIEU SAI GON

A 4

A 4

HIEU TH

XN. THONG TIN TiN

UAN HALI

XN. THONG TIN
TIN HIEU PHU
KHANH

3. Qua trinh ting von diéu I8 tir khi chuyén sang Cong ty co phan:

Tir khi chuyén sang Cong ty c¢6 phan chua ting von;

4. Pinh hwéng phat trién
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4.1. Trén co sé cuaté chirc b may san xudt kinh doanh, quy mé cdc linh vuec hoat dong
cia Cong ty sau khi cé phan va nén tang cac nguon luc hién c¢é. Cong ty dura ra ké hoach:

- Xay dung Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng sit Sai Gon phat trién bén viing, san
xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6 trinh d6 quan 1y va cdng nghé hién dai, ¢ kha ning canh tranh
trén thi truong, ting truong doanh thu hang nam , tang thu nhap dam bao doi séng cho ngudi lao
dong; thuc hién nghia vu déi véi Nha nuée, dam bao loi ich téi da cho c6 dong. Tham gia cac
hoat d6ng x& hoi va cé trach nhiém vai cac hoat dong x& hoi khi c6 yéu cau:

- San xuat kinh doanh mang lai hiéu qua, c6 lgi nhuan hang nam ting cao; tra c6 tirc dung
theo nghi quyét cua Pai hoi ddng ¢ dong. Pam bao hai hoa giita loi ich cua Doanh nghiép voi
loi ich cac co dong va ngudi lao dong.

- Doanh thu ngoai san xuat chinh hang nam dat trén 20% tong doanh thu. Thuc hién thu
nhap cia nguoi lao dong nam sau cao hon nam trudc.

- Tra c6 tirc hang nim cho cac c6 dong tir 9% tro 1én.

4.2.Chién lwoc, dinh hwéng phdt trién san xudt kinh doanh
a. Giai phap san xuat kinh doanh va dau tu:

- Thudng xuyén nam bat chu truong ké hoach ciia Chinh phu, Bo giao thong van tai va
Tong cong ty duong sat Viét Nam vé viéc tai co cau phat trién nganh duong sat, nhat 1a hé thong
tin tin hiéu dang dwgc nha nude dau tu hién dai hoa;

- Hoan thanh 100% khéi lwong quan 1y, bao dudng thudong xuyén két cau ha ting duong sat
Qudc gia dung theo hop ddng dit hang cua Tong cong ty DSVN; dam bao tuyét d6i an toan chay
tau, an toan lao dong, thdng tin lién lac; han ché tré ngai, cham tau do chu quan gay ra;

- Tang cuong ap dung cong nghé méi vao quan tri doanh nghiép dé giam dinh bién lao
dong nhu: Ung dung cac phan mém vé quan ly Ky thuat, Ké hoach vat tu, Tai chinh, T6 chirc
nhan su;

- Tiép tuc lap dat hé théng giam sat cho 100% hé tin hiéu duong ngang CBTD, giam sat cac
thiét bi TTTH khac trong cdng ty; lap dat hé théng can chin ty dong tai cac duong ngang canh
béo ty dong (PN CBTD);

- T6 chtc (ing pho su ¢b thién tai, ciru nan va tai nan giao thong dudng sat mot cach kip
thoi nhanh chéng; bén canh d6 st dung nguon cho thué sir dung két cdu ha ting duong st

(KCHT DS) duoc Tdng cong ty dat hang hang nim cang ¢ hé théng dudng cot, hé thdng cap

Bao c4o thuwong nién 2016 - Cong ty CP TTTH Dudng sit Sai Gon Page 5



quang nham nang cao chat lugng va han ché thap nhat nhitng thiét hai do thién tai gay ra;

- Thay d6i va c6 su khéc biét hoa, chuyén nghiép trong dau thau va tim kiém ngudn cong
trinh, dir an theo thé manh hién c6 caa Cong ty va dic diém cua méi trudng bén ngoai:

- Tham gia thau, thau phy , thi cdng cac Du 4n dau tu KCHT DS, dy an “Hién dai hoa thiét
bi Théng tin tin hiéu doan Vinh-Tp. H6 Chi Minh giai doan 2”; Cac du &n V& an toan dudng
ngang; Dy an Budng sat noi dé Tp. H6 Chi Minh - tuyén Metro s6 1 tir cho Bén Thanh dén Sudi
Tién va xdc tién tham gia thi cong cac tuyén khac;

- Tiép tuc mé rong san xuét, khai thac hiéu qua cac tai san va ngudn vén Cong ty dang quan
ly str dung dic biét 1a cac 1a dat va cac tai san gan lién v6i dit ma Cong ty dang quan ly sir dung
tai cac khu vuc c6 loi thé kinh doanh nhu Sai Gon, Long Khanh, Nha Trang;

- Dot pha tao thuong hiéu trong chét lugng thi cong va thuc hién khéi luong, nang cao cong
tac quan ly, rat ngan thoi gian thi cong.

- Quan tam san xuat phu kién chuyén nghanh cung cap thay thé cho hoat dong bao dudng
thuong xuyeén, thi cdng cac du an cdng trinh trong va ngoai cong ty;

b. Giai phap vé ngudn vén
Huy Pong Von:

- Lua chon dbi tac, han ché thi cong cac cong trinh, dy an c6 nguon von khong rd rang; du
an chua dugc b tri vén hodc bé tri von nhiéu nam kho thu hdi vén;

- Tap trung day nhanh tién do thi cong, lap dat, nghiém thu cac cong trinh, du an;

- Sau khi cong trinh d3 hoan thanh nghiém thu day nhanh tién d6 thanh toan, thu hdi vén da
ing trudc dé thi cong cac cong trinh, du an, han ché tdi da thoi gian thanh toan kéo dai d6i voi
cac du an XDCB dan dén no tén dong, no kho doi;

- Lién doanh lién két tao nhiéu ngudn vén tir cac dbi tac va nguon von xa hoi hoa.

Quin ly von:

- B tri co cau von hop ly, nham tan dung téi da nguén von hién co;

- Pau tu c6 trong diém, ding cac bién phap nghiép vu dé tang nhanh toc d6 luan chuyén
cta nguon vén dau tu;

- Thuyc hién tam @ng theo hop dong, thanh toan theo ting giai doan, ting cudng cong tac
thu hdi cac khoan tién vdn chua duoc thanh toan. Pam bao thu hdi nhanh nhét cac khoan no,

nhét 1a cac khoan no kéo dai. Xay dung quy ché quan 1y no, ¢ ché tai thich hop dé thu hoi cong
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no ¢d hiéu qua, thuc hién dang quy ché quan Iy no cua Cong ty .
c. Giai phap vé nguyén vat li¢u

- Xay dung dinh mac nguyén vat liéu phi hop véi thyuc té. Can ctr vao hd so Phuong an gia
bao dudng thuong xuyén KCHT DS, hd so thiét ké cong trinh, dinh muc tiéu hao tiung loai
nguyén vat liéu dé cap du, cp dung chung loai vat liéu cho tirng cng trinh, hang muc céng
trinh; Lap ké hoach cu thé vé sé luong, ching loai, chat lwong, tiéu chuan k§ thuat cua ting loai
nguyén vat liéu cho ting cdng trinh, san pham dé chu dong vé ngudn cung &ng, tranh thu dong
lam &ch tic san xuat kinh doanh: phéi hop ddng bo tir khau thiét ké, du toan, cung wng vat lidu
va to chirc thi céng céc cong trinh;

- Luwa chon ngudn cung tng nguyén vat liéu cé chat luong tét, gia ca hop Iy;

- Ky hop ddng cung &ng theo ké hoach véi bén cung tng, linh dong khau thanh toan, giam
thoi gian van chuyén;

- Lap ké hoach du trir nguy@n vat liéu hop 1y dé dam bao day du nguyén vat liéu cho san
Xuat, vat tu du phong giai quyét tro ngai, vat tu chuyén nghanh.v.v.. .nhung khong lam & dong
vén.

d. Giai phap vé nang cao niing lwc vé thiét bi, cong nghé, co' sé' nha dat

- Thuong xuyén duy tu bao dudng nhitng thiét bi hién c6 dé duy tri nang lyc cua thiét bi, tai
san, ra soat lai cac thiét bi khdng sir dung hoic niang luc sir dung thap dé bén, thanh Iy thu hoi
vbn; dau tu cong nghé tién tién, tiét kiém nang luong, khdng gay & nhiém mai truong;

- Rasoat ngudn lyc hién co, xay dung phuong an quan ly, st dung, khai thac hiéu qua, phat
huy duoc tdi da tat ca cac ngudn luc hién co;

- Tich cuc trién khai nghién ciru ing dung, dau tu cho d6i mai quan tri, cong nghé, d6i mai
san pham dich vy, ting budc nang cao gid tri gia ting cho san pham, dap ung tiéu chuan moi
truong; thay thé dan cac thiét bi, cdng nghé tiéu tén nhiéu ning luong, nguyén liéu dé khong
ngirng nang cao chét lugng san pham; tiép can va timg budc 1am chu cdng nghé va k§ thuat xay
dung méi, tao san pham tién tién, tang cudng hiéu qua kinh doanh, phat trién bén viing;

- C6 phuong an kinh doanh hop Iy, hiéu qua cac co s nha dat Cong ty dang quan 1y sir
dung;.

e. Giai phap vé to chirc, lao dong tién hrong

Vé chinh sich lao dong:
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- Sap xép lai to chirc dam bao tinh gon, hiéu qua dap tng dua s6 luong va chat lwong lao
dong pht hop véi quy md té chirc san xuat cia Cong ty trong timg giai doan cu thé;

- Nang cao trinh d6 chuy@n mén nghiép vu cua doi ngii can bd k§y thuat, quan ly bang céc
bién phap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu ¢ trong
va ngoai nudc; tu hoc tap, hoc hoi, doc tai liéu...

- Xay dung tiéu chuan vién chac chuy@n mén nghiép vu gan lién véi cac chic danh dé
tuyén dung va b tri can bé;

- Pua ra cic chinh sach dai ngo thoa dang nham thu hat nhitng can b ky thuat, quan Iy c6
trinh d6 chuy&n mén cao; Cong nhan k§ thuat cé trinh do lanh nghé...;

Vé chinh sach tién lrong

- Xay dung don gié tién lwong trén co sé dinh mitc lao dong cac ché do hop ly;

- DA véi lao dong tryc tiép: xac dinh tién luong theo timg don vi san pham, hang muc cong
viéc dén tirng t6 san xuét va ngudi lao dong; &p dung khoa hoc ki thuat va cong cu lao dong lién
tuc dé ting ning suat lao dong va giam chi phi.

- Pdi véi lao dong gian tiép: Tra lwong phu hop véi niang suat lam viéc cu thé cua tung
nguoi, xac dinh mirc luong cu thé cho ting phong ban, co quan, cac Chi nhanh theo nhiém vu
duoc giao;

- C6 ché @6 khen thuong kip thoi cho céc tap thé, ca nhan co sang kién cai tién ky thuat
trong san xuat, trong kinh doanh mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty;

f. Giai phap vé mé rong thi truong:
Cong tac md& rong thi trudng duge xem 1a mdt trong nhirng nhi€m vu trong tam trong cong
tac tO chirc san xuat, hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Tap trung tim kiém cac cong trinh, du an da duoc bé tri von;

- Nang cao ning lyc dau thau va nang luc cho bo phan, can bo 1am cong tac dau thau, can
b6 nhan vién kinh doanh;

- Tiép tuc cung ¢ va gitr viing thi trudng, dia ban chinh di c6 va mé rong cac dia ban trong
ca nude, Tang cuong hop tac bang cac hinh thuc lién danh lién két véi cac cong ty ban, xay
dung méi quan hé tot véi cac ddi tac tranh rai ro trong tim kiém viéc 1am;

- V& ngan han: d4u thau va tring thau thyc hién thi cong cac cong trinh chdng anh hudng

cua duong day dién lyc sang hé thong TTTH BS; Lip dat can chin tu dong duong ngang
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CBTD; C4c dy an An toan giao thong duong sit theo QP 1856 ctia Thi tuéng chinh phu GD3;
Dy 4n ning cao ning lwc duong sit du kién 7.000 ty giai doan nim 2017-2020;

- V& dai han, Cong ty tiép tuc tham gia dau thau, thi cong cac cong trinh phuc vu hién dai
hoéa TTTH dudng sit, cac goi thau phuc vu nang cap két ciu ha tang duong sat; Tham gia thau,
thau phu cac Dy an dau tw KCHT DS, Du 4n “Hién dai hda thiét bi Thong tin tin hiéu Vinh-Tp.
Ho Chi Minh giai doan 2. Céc dy &n vé thdng tin tin tin hiéu thudc dudng sit noi dé TP. HO Chi
Minh;

- Dot pha tao sy chuyén nghiép trong chat luong thi cong va thuc hién khéi lwong, nang cao
cdng tac quan ly, rat ngan thoi gian thi cong;

5. CA&c rii ro

- Rui ro kinh té: Sy bién dong cua nén kinh té vi md nhu: lam phat, 14i suat,... anh huong
truc tiép dén cong ty, dac biét khi doanh thu caa cong ty phan Ién phu thudc vao hoat dong san
Xuit cong ich duoc dam bao tir ngudn ngan sach nha nudc. No ¢éng Viét Nam ngay cang ¢ xu
huéng ting cao, tuy van nam trong giéi han cho phép cua Qudc Hoi, nhung véi tinh hinh no
cdng cao s& dan tai eo hep ngan séch va nguon vén danh cho dau tu phat trién co sé ha tang
duong sat it nhiéu bi anh huong.

- Rui ro phép Iy: nim 2016 danh dau mét budc quan trong khi céng ty chinh thirc chuyén
d6i va hoat dong dugi md hinh cong ty c6 phan va dang ky tap dai chung, luu ky chung khoan,
chuan bj giao dich ¢6 phiéu trén thi trudng Upcom. M hinh méi c6 nhiéu quy dinh phap ly mai,
doi hoi cdng ty phai cap nhat va d6i méi cho pha hop.

- Rui ro cgnh tranh: Hién nay, sau khi c6 sy tai cdu trdc manh mé caa nén kinh té noi
chung va sy tai co cau ciia khoi danh nghiép nha nudc ndi riéng gop phan d6i mai cho nén kinh
té va dat cong ty trude sy canh tranh khoc liét hon, doi hoi cong ty phai ¢d su thay ddi vé nang
luc canh tranh.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam (da duoc kiém toén)

TT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015

1 | Doanh thu 114.533.316.164 | 101.483.586.977

2 | Céc khoan giam trir doanh thu -
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Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich

3 " 114.533.316.164 | 101.483.586.977
4 | Giavon hang ban 93.821.623.528 85.407.065.973
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu | 20.711.692.636 |  16.076.521.004
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 49.045.706 95.856.710
7 | Chi phi tai chinh 475.367.596 141.046.064
8 | Chi phi ban hang - -
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 14.168.039.275 10.924.791.348
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 6.117.331.471 5.106.540.302
11 | Thu nhap khac

12 | Chi phi khéac 318.537.318

13 | Loi nhuan ké toan trudc thué 5.798.794.153 5.106.540.302
14 | Thué TNDN 1.223.466.294 1.123.438.866
15 | Loi nhuan sau thué 4.575.327.859 3.983.101.436

Nam 2016 1a dau tién thuc hién co phan hda, co ché quan ly cia cong ty co phan vai cac

quy dinh phap luat c6 tac dong gay anh huong truc tiép dén Cong ty trong céc thi tuc thyuc

hién san xuat kinh doanh, quan Iy cac nguon luc trong Cong ty va trach nhiém cia Cong

ty dai chung d6i v6i nha dau tu, véi nguoi lao dong va xa hoi nhung Cong ty da chii dong

tim kiém viéc 1am, thuc hién tét cong tac quan tri trong Cong ty do vay cac chi tiéu vé tinh

hinh SXKD déu ting truéng trong dé chi tiéu doanh thu ting 12,8% va chi tiéu loi nhuan

sau thué tang 14,8% so v&i nam 2015..

2. T6 chitc va nhan su

Danh sach Ban diéu hanh Cong ty (Ban Giam déc, Ké toan trudng)

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Pham Van Diing Giam doc
2 | Duong Ngoc Thang | Phé Giam doc
3 | Udng Nhat Phuong | Pho Giam doc
4 | b6 buc Toan Ké toan truong
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2.1 Ong Pham Viin Diing

Ngay sinh: 06/8/1963 Gidi tinh: Nam

Noi sinh: Thanh Ha, Hai Duong

Qudc tich: Viét Nam

Pia chi lién hé: 01 Nguy@n Thdng, P9, Q3, TPHCM

S6 CMND: 024874649 Noi cdp: TPHCM  Ngay cap: 23/2/2008
bién thoai: 0903761641

Trinh d6 chuy@&n mén: K5 su tin hiéu Duong sét, ¢ nhan kinh t& QTKD

Chuc vu dang giir tai to chirc ddng ky giao dich: Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty
Chuc vu dang nam giir tai té chtrc khac: Khong

Quaé trinh cbng tac:

+ Tur thang 3/1987 — thang 10/1987: tap su, lam Cdng nhan TTTH Hat Phu Khanh 2 XN

TTTH DS Sai Gon.

+ Tu thang 11/1987 — thang 2/1989: la cbng nhan tai Hat TTTH Thuan Hai.

+ Tu thang 03/1989 — thang 2/1990: Giam sat k¥ thuat Hat TTTH Thuan Hai.

+ Tu thang 03/1990 — thang 12/1990: Hat Phé Hat TTTH Thuan Hai.

+ Tu thang 01/1991 — thang 8/1991: Quyén hat Truéng Hat TTTH Thuan Hai.

+ Tur thdng 09/1991 — thang 01/1998: Hat Truong Hat TTTH Thuan Hai.
+ Tu thang 02/1998 — thang 8/2004: Truong phong K¥ thuat Cong ty TTTH DS Sai
Gon.

+ Tur thang 09/2004 — thang 6/2011: Pho Giam déc Cong ty TTTH DS Sai Gon.

+ Tur thang 07/2011 dén 30/11/2015: 1a Pho Giam déc Cong ty TNHH mot thanh vién
TTTH dudng sat Sai Gon;

+ Tur thang 01/12/2015: dugc bd nhién gitr chirc vu Giam dbc cong ty TNHH mét thanh
vién TTTH DS Sai Gon, Giam déc Cong ty C6 phan TTTH Puong Sat Sai Gon thang
01/2016
S& hitu chirng khoan:

S& hitu c& nhan: 15.800 Ty 1¢: 0,51%
S¢ hitu dai dién cho Téng Cong ty Puong sat Viét Nam: 1.164.600; Ty 1&: 37,88%.

S¢ hiru cta nguoi co lién quan: Khoéng
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- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: khong
- Loi ich lién quan vai Céng ty: Nhan luong, thuong, thu nhap khéac cua Céng ty

- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khong

2.2 Ong Dwong Ngoc Thing
- Ngay sinh: 07/7/1965 Giai tinh: Nam
- Noi sinh: Quang Tri
- Qudc tich: Viét Nam
- biachilién hé: 575/11/5 CMTS, P.15, Q.10 TPHCM
- S6 CMND: 025667545 Noi cap: TPHCM  Ngay cap: 01/8/2012
- Dién thoai: 0918.368.937
- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy tu dong diéu khién, Cir nhan QTKD
- Chirc vy dang nam giir tai t6 chic diang ky giao dich: Pho Giam d6c Cong ty
- Chirc vy dang nam giit tai to chirc khac: khong
- Qua trinh c6ng tac:
+ T 09/1983 — 10/1986 Tham gia quan doi tai D27, E220 luc luong phong khong, cap
bac Trung sy.
+ Turthang 11/1986 — thang 7/1987, xuat ngii, chuyén thang di hoc tiéng Nga — du bi dai
hoc tai TP HCM;

+ Tu thang 8/1987 — thang 7/1993, dugc B6 GDBT cur di hoc dai hoc tai treong Pai hoc
Giao thong Pudng sit Mosscow (Lién x6 cil); sau khi hoan thanh khoa hoc da tu tdc kinh
phi theo hoc va bao vé thanh cong luan &n tién sy khoa hoc k¥ thuat nganh diéu khién tu
dong tir thang 3/97 dén thang 02/2000.

+ Tur thang 4/2000 — thang 8/2000 vé nuéc, cu tra tai TP.HCM;

+ Tur thang 6/2000 — thang 8/2000 Puoc tuyén dung, thir viéc tai Xi nghiép TTTH DS
Sai Gon (tai Cung TTTH Sai Gon; van phong Trung tdim TTTH D Sai Gon va phong Ky
thuat Xi nghiép);

+ Tu thang 9/2000 — thang 6/2004 can bo phong Ky thuat;
+ Tur thang 7/2004 — thang 11/2009 Pho phong, - phong Ky thuat thiét ké;
+ Tu thang 12/2009 — 06/2011, Truong phong K§ thuat an toan Cong ty TTTH DS Sai
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Gon;
+ Tu thang 7/2011 — 11/2012 1a Truong phong Ky thuat an toan Cong ty TNHH mét
thanh vién TTTH duong sit Sai Gon.
+ Tur thang 01/12/2015: duoc bd nhién gii chirc vu Pho Giam dbc cong ty TNHH mot
thanh vién TTTH DS Sai Gon;

S& hiru chang khoan:

- So hitu c& nhén: 14.400 Ty 16:0,47%
- S& hiru dai dién: Khong
- S& hiru cua nguoi ¢o lién quan: Khéng
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: khong

- Loi ich lién quan vai Cong ty: Nhan luong, thuong, thu nhap khac cua Cong ty
- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khong
2.3 Ong Udng Nhat Phuong — Ph6 Giam déc Cong ty

+ Sinh ngay 30 thang 10 nam 1974.

+ Qué quan: Xa Hung Loc, Tp. Vinh, Nghé An

+ Noi & hién nay: 31, PTH12, Phuong Pong Hung Thuan, Quan 12, Tp. TP. Ho Chi Minh.
+ Ngay vao bang: 20/04/1998; ngay chinh thac: 20/04/1999.

+ Trinh d6: K§ su k¥ thuat vién théng, K§ su k¥ thuat vién thong

+ Chic vy, don vi cong tac hién tai: pho Giam déc Cong ty Co phan Thong tin tin hiéu
Puong sat Sai Gon.

- Qua trinh cong tac:

+ Tur 11/1993 — 10/1994: Hat thong tin tin hiéu Thap Cham, Xi nghiép TTTH Sai Gon.

+ Tur 11/1994 — 10/1996: Hoc nghiép vu Thong tin tin hi¢u tai Truong Trung hoc giao thong
van tai Khu vuc 3.

+ Tur 11/1996 — 04/2001: Céng nhan Théng tin tin hiéu Hat TTTH Thap Cham - Xi nghiép
TTTH Puong sat Sai Gon.

+ Tur 05/2001 — 04/2004: Nhéan vién Giam sat K¥ thuat Trung tdm TTTH Thap Cham - Xi
nghiép TTTH Duong sat Sai Gon.

+ Tur 05/2004-08/2004: Nhéan vién phong Kinh doanh Dy an Céng ty Thong tin tin hi¢u
Puong sat Sai Gon.

+ Tir 09/2004-07/2007: Chuyén trach Bi thu Poan thanh nién cong san H5 Chi Minh, Cong
ty TTTH Puong sat Sai Gon.

+ Tur 08/2007-12/2007: Ph6 phong Hanh chinh Tong hop Cong ty TTTH Puong sat Sai
Gon.

+ Tir 01/2008- 10/2009: Truang phong Hanh chinh Tong hop Cong ty TTTH Puong st Sai
Gon.

+ Tur 11/2009 — 11/2010: Phé phong K¥ thuat an toan Céng ty TNHH MTV Thong tin tin
hiéu Buong sat Sai Gon.
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+ Tir 12/2010 — 06/2015: Phé phong Ké hoach kinh doanh Céng ty TNHH MTV Thang tin
tin hiéu Buong sit Sai Gon.

+ Tur 07/2015-01/2017: Trudéng phong Kinh doanh Céng ty Cb phan Théng tin tin hiéu
DPuong sit Sai Gon

+ Tir 02/2017 duoc bd nhiém Pho Giam dbc Cong ty Cd phan Thang tin tin hiéu Buong sat
Sai Gon

S& hitu chirng khoan:

S¢ hitu ca nhan: 9.100 Ty 1€: 0,29%
S& hiru dai dién: Khong
S& hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: Khdng
Cac khoan ng dbi vai Cong ty: khong

Loi ich lién quan véi Cong ty: Nhan luong, thudng, thu nhap khac cua Cong ty

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khéng

2.4 Ong D6 Purc Toan

Ngay sinh: 21/12/1961 Gidi tinh: Nam
Noi sinh: Hai Phong, Hai Hau, Nam Dinh
Qudc tich: Viét Nam
Dia chi lién hé: S6 37, Puong 34A, Phuong An Pha, Quan 2, Tp. Ho Chi Minh
S6 CMND: 022641034 Noi cap: TPHCM  Ngay cap: 10/11/2010
bién thoai: 0913 63 44 66
Trinh d6 chuy&n mén: Ctr nhan Tai chinh; Ctr nhan K¢é toan
Chuic vu dang nam gitr tai to chirc dang ky giao dich: Ké toan truong Cong ty
Chtrc vu dang nam gir tai to chirc khac: khéng
Qua trinh cbng tac:
+ Tu thang 4/1982 — 12/1982: Nhéan vién thuc tap tai Cung TTTH Muong Man, Hat
Thong tin tin hiéu Sai Gon Mwong Man, Xi nghiép Thdng tin tin hiéu s6 5.
+ Tu thang 1/1983 — 10/1983: Cung trudng - Cung TTTH Di An, Hat Thong tin tin hiéu
Sai Gon Muong Man, Xi nghiép Thong tin tin hiéu s 5.
+ T thang 11/1983 — 04/1984: Nhan vién thong ké, Hat Thong tin tin hiéu Sai Gon
Muong Mén, Xi nghiép Théng tin tin hiéu s6 5.
+ T thang 5/1984 — 6/1995: cdng tac tai Phong Tai chinh ké toan Cong ty C6 phan

Théng tin tin hiéu Puong sat Sai Gon véi cac chac danh cong viée di 1am: Ké toan vién,
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ké toan tong hop;
+ T 7/1995 — 6/2007, Pho Truéng phong Tai chinh ké toén.
+ T 01 thang 7/2007 dén nay giit chtrc vu Ké toan truong Cong ty.

S& htru chang khoan:

- So hitu c& nhén: 42.700 Ty 1¢: 1,39%
- S& hiru dai dién: Khong
- So hiru ctia nguoi ¢6 lién quan: Khdng
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: khong

- Loi ich lién quan vaéi Cong ty: Nhan luong, thudong, thu nhap khac cua Cong ty

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: khéng

3. Tinh hinh tai chinh
4.1Tinh hinh tai chinh (xem biéu dinh kem)

Chi tiéu Niam 2016 Nam 2015 Tang,
giam (%)

Tong gia tri tai san 71.053.203.439 514.960.632.860 *)
Doanh thu thuan 114.533.316.164 101.483.586.977 12,80%
Loi nhuan tir hoat dong 6.117.331.471 5.106.540.302 19,80
kinh doanh

Loi nhuén khac -318.537.318 0

Loi nhuan trude thué 5.798.794.153 5.106.540.302 13,50%

Loi nhuan sau thué 4.575.327.859 3.983.101.436 14,80%

Ty 18 1oi nhuan tra c6 67 0 *)

tuc (%)

(*): Nam 2015 Céng ty chira ban giao tai san cho Tong Cong ty PSVN & Cong ty CPH tir
19/01/2016

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu

Nam Nam
Chi tiéu Ghi chu
2016 2015

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
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+ Hé s6 thanh toan ngan han
. . , 1,47 1,16
Tai san ngan han/No ngan han
+ Heé s thanh toan nhanh
. \ , 1,05 0,88
(TSNH — hang ton kho)/ N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,50 0,10 *)
+ Hé s6 No/Vén chii so hiru 1,01 1,53
3. Chi tiéu vé ndang lic hoat déng
+\Vong quay hang tén kho
vong qHay hang ‘ 6,40 6,27
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 161
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04 0,04
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 0,13 0,12
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,06 0,01
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
\ 0,05 0,05
doanh/Doanh thu thuan

(*) nam 2015 Cong ty chwa ban giao tai san Nha nuwoc vé TCT DSVN

- Kha ning thanh toan: Hé s6 kha ning thanh toan ngan han va hé sé kha niang thanh toan
nhanh nam 2016 ting so v&i nam 2015 : 1,47/1,16 va 1,05/0,88 va 16n hon 1,0 dong thai ¢ xu
hudng tang, cho thiy mic thanh khoan cao hon, kha ning thanh toan ctia cong ty dang phat trién
theo chiéu huéng tich cuc;

- Co ciu vén: hé sb no/tong tai san ting cua nam 2016 14 0,5 thé hién kha ning tai chinh
ctia Cong ty an toan. Nam 2015 1a 0,1 do nam 2015 TSCD phai ban giao khi c6 phan héa thoi
diém 31/12/2015 chua ban giao 1am chi sb nay giam di; hé s6 no/vén cha s hitu giam xudng
1,01 (nim 2016) giam so véi 1,53 (nam 2015) thé hién kha niang str dung cac ngudn vén tin
dung, cac nguon von khac dé phuc vu SXKD, céc chi tiéu nay > 1 cho thay an toan tai chinh

duoc bao dam.
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- Nang lyc quan tri san xuat thé hién ¢ vong quay hang ton kho: Véi dic diém 1a cong ty
hoat dong trong linh vuc xay lap, hang ton kho (bao gdm cac chi phi cua cac cong trinh dé dang
chua hoan thanh) thuong chiém ty trong 16n, va tinh thanh khoan caa khoan muc nay anh hudong
rat 16n dén hoat d6ng kinh doanh va dong tién caa cong ty. Tuy nhién, vong quay hang ton kho
nam 2016 van duy tri & muc cao xoay quanh hé sé 6 (6,18 nim 2016 va 6,27 nam 2015) thé hién
tir khau san xuét dén khau tiéu thu nhanh, hang tdn kho it, it rui ro; dam bao thanh toan va hiéu
qua trong cong tac quan ly, st dung vén luu dong;

- Kha nang sinh 10i: Kha nang sinh 1oi rat kha quan khi cac chi tiéu vé ty suat loi nhuan déu
bang hoic cao hon nim trude. Dac biét 2 chi tidu quan trong nhat ddi vai cd déng ciia cong ty dai
chiing ROA (lgi nhuan sau thué trén tong tai san) va ROE (lgi nhuan sau thué trén vén chu s
hitu) c6 chiéu huéng ting so véi nam trude 1a thudc do hiéu qua caa Cong ty ma khong quan tam
dén cau trc tai chinh, ROE do luong kha ning sinh loi ddi véi ¢6 phan, dau hiéu loi ich caa co
dong dugc dam bao.

4.3 Co ciu co dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hiru

4.3.1 Co cdu cé phan

Dién giai S6 lwong
Tong s6 co phan 3.074.100
Loai c6 phan Pho thong
Trong do :
S6 ¢6 phan chuyén nhuong tu do 2.912.900
S6 ¢6 phan han ché chuyén nhuong 161.200

4.3.2 Co cdu cé dong

Dién giai Yéu t6 | SO lwong co phan Ty 1€ %
Phan theo ty 1€ s¢ hiru X 3.074.100 100
C) dong 16n 2.329.200 75,77
C6 dong nho 744.900 24.23
Phan theo to chtrc, ca nhan X 3.074.100 100
Co dong to chire 2.329.200 75,77
C) dong ca nhan 744.900 24.23
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Phén theo yéu t6 nudc ngoai X 3.074.100 100
C6 dong trong nudc 3.074.100 100
C6 dong nuée ngoai 0 0
Phén theo yéu t6 nha nudc X 3.074.100 100
C) dong nha nuéc 2.329.200 75,77
C6 dong khac 744.900 24.23

Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam doc

Ban Giam déc bao cdo va danh gia vé tinh hinh moi mit cua Cong ty

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

i Thuc hién Ty 1& % thwc hién so véi
- Ke hoach _
TT Chi tiéu bVT 5 Cung ky Ky béo céo cung ky Keé
nam
2015 2016 niam truéc hoach
I San lwong chu yéu Tr.d 117.700 111.632 125.986 12,8 7,0
I Tong doanh thu Tr.d 107.000 101.483 114.533 12,8 7,0
Doanh thu thuan vé béan
1 hang va cung cap dich | Tr.d 107.000 101.483 114.533 12,8 7,0
Vu
Doanh thu hoat dong
2 ] Tr.d 90 95 49 (51,58) 54
tai chinh
3 Thu nhap khac Tr.d 0 0 0
i Téng chi phi Tr.d 101.830 96.472 108.784 12,5 7,0
1 Gia von Tr.d 91.318 85.407 93.821 9,9 2,7
2 Chi phi kinh doanh Tr.d 10.378 10.924 14.168 29 36,5
Chi phi tai chinh/CP
3 Tr.d 134 141 795 63 593
khéc
v Loi nhuan trudc thué Tr.d 5.260 5.106 5.798 13,5 10
\Y Loi nhuan sau thué Tr.d 4.208 3.983 4.575 14,8 8,2
VI Thu nhap BQ tr/ng/thang | 9,8 8,8 9,9 12,5 100

Niam 2016 1a ndm dau tién Cong ty chuyén tir Cong ty TNHH MTV sang hoat dong

theo mo6 hinh Cong ty Co phﬁn, ban dau gap mot s6 kho khan trong td chirc thue hién céc

quy dinh cua phép luat, trach nhiém cia Cong ty dai chung nén Cong ty da khai thadc moi

nguén lyc phuc vu san xuét kinh doanh, tim kiém thém viéc lam dé tang thu nhap cho nguoi
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lao dong, lgi nhuén sau thué tang 14,8% so vdi nam 2015, dam bao quyén loi céac ¢b dong;

cac chi tiéu doanh thu, thu nhép cia nguoi lao dong tang 12,8 va 12,5%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

S6 tuyét doi _ Ty trong (%)
N — Téng (giam) - .
Chi tiéu L, So dau nam Cuoi Pau Tang
S6 cudi nam (%) .
19/01/2016 nim nim /giam

Tai san ngan han 52.544.794.248 | 50.495.686.337 4,0 73 69 4
Tién va cac khoan tuong dwong
s 4.657.820.180 | 16.959.028.369 -63 6 22 -16
Ien
Céc khoan phai thu ngén han 32.728.298.898 | 19.608.140.366 60 45 26 19
Hang ton kho 15.158.675.170 | 13.876.170.139 9,0 21 18 3
TSNH khac 52.347.463 -
Tai san dai han 18.508.409.191 | 22.299.758.417 -14 25 72 -47
Tai san c6 dinh 13.098.472.990 | 14.037.506.829 7 18 19 -1
Tai san dai han khéc 5.142.245.565 | 7.994.560.952 -36 7 11 -4
TONG CONG TAI SAN 71.053.203.439 | 72.795.444.754 -3,0

- Tbdng doanh thu nim 2016 dat 114.533.000.000 dong, nhu vay trong nim cir mdi dong tai

san tao ra 1,6 dong doanh thu thé hién kha ning st dung cac tai san hién c6 cia Cong ty vao hoat

dong SXKD c6 hi€u qua, khong lang phi.

- Gia tri hang ton kho ctia Cong ty chul yéu 1a khéi lugng cac cong trinh, dy 4n dang thi

cong dé dang.

2.2.Tinh hinh ng phai tra

S6 tuyét doi Ting
Chi tiéu . . (giam)
S6 cuoi ndm S0 dau nam Tang (giam)
(%)
No ngan han 35.736.875.580 | 42.055.438.811 |-6.318.563.231 -15
No dai han - - -
TONG CONG NQ PHAI TRA | 35.736.875.580 | 42.055.438.811 | -6.318.563.231 -15
- Cong ty khdng c6 cac khoan ng phai tra qua han;
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- Céc khoan phai thu ngan han ting so v6i dau nim do dic diém cua don vi san xuét trong
linh vuc x4y dung, dich vu cong ich dudng sit dugc Ngan sach Nha nudce thanh toan hang nam
thudng kéo dai thoi gian thanh toan dén 30 thang 1 nam sau, do vay khoan ng ngén han cia Cong
ty phu thudc vao thoi han giai ngan tra no khéi lugng cua hoat dong cong ich (hoat dong san xudt
chinh). No phai tra ngan han cudi nim cta cong ty cha yéu ng CBCNV tién luong, thuong cudi
nam 2016, cac khoan chi tra BHXH va NSNN Cong ty thanh toan vao thang 01/2017.

3. Nhitng cai tién vé co ciu té chirc, chinh sach, quan Iy.
Khi chuyén sang mé hinh cong ty c6 phan, cong ty di c6 sy thay d6i vé co ban trén tat ca cac mat
theo xu hudng tinh giam bo may t6 chtre, hién dai hoa cong tac quan 1y bang nhitng bién phap
hop 1y:

- Xay dyng, stra d6i cac quy ché quan ly pht hop vai Cong ty co phan. Xay dung hé thong
thang bang lwong méi, phil hop véi md hinh mai, gép phan thuc dy nang suét lao dong.

- Bo may t6 chie duoc tinh giam do quy mo giam tir 6 chi nhanh con 3 chi nhanh, cac
phong ban cong ty dugc tach biét, phan lai theo xu huéng chuyén mén hda chirc nang nhiém vu.

- Thuc hién chinh sach tinh giam lao dong sau c6 phan hda, ¢6 dong nguoi lao dong khong
dap ung dugc md hinh méi cham dut hop dong sau khi tién hanh cac chinh sach d6i véi lao dong
doi du. Bén canh dé, cong tac tuyén dung méi véi tiéu chi méi ciing duoc dé cao.

- Tiét kiém, tinh giam céc chi phi nam trong chi phi chung.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Niam 2016 13 mot bude ngoat 16n trong lich st hinh thanh va phat trién cia cong ty, khi
lan déu tién hoat dong dudi mo hinh céng ty cd phan, dit ra nhiéu loi thé va cling nhiéu thach
thtrc cho hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- Loi thé: khi cong ty trg thanh cong ty co phan, cong ty cé diéu kién hon trong cong tac
huy dong von tir thi truong chitng khoan. Mat khac, khi tra thanh céng ty ¢6 phan nha nudc so
hitu ¢6 phan chi phéi, cong ty c6 dugc sy tu chii hon vé tai chinh dé ¢ thé thuc hién cac phuong
an kinh doanh ctaa minh.

- Théch thire: m6 hinh mai chiu quy pham caa nhiéu vian ban phép luat, cac quy dinh méi,
cac tiéu chuan méi cua thi truong, dic biét 1a thi truong chang khoan. Mit khac, p lec canh
tranh tir cac don vi trong va ngoai nganh trong bi canh nén kinh té dang tai cau trdc manh mé

cling 1a mot thach thuc khéng nho véi cong ty.
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- DPung trude nhixng thach thic cua giai doan mai va tinh hinh kinh doanh cia nam 2016 da
qua, cac cbng viéc trong tim trong nam 2017 nhu sau:

+ V& t chirc: Duy tri bo may t6 chac theo mé hinh hién tai, tinh gon, da nang véi muc tiéu
dit hiéu qua cdng viéc 1én hang dau.

+ V& chi phi: Xay dung lai hé thdng chi phi, ké hoach hoa va kiém soét chat ché tat ca cac chi
phi van hanh, cit giam chi phi khdng can thiét gép phan nang cao lgi nhuan;

+ Vé& doanh thu: T4p trung da dang hda nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé san xuét chinh
van la cdng tac quan Iy, bao tri két cau ha tang PS qudc gia, ngoai ra Cong ty tap trung vao 2
mang tiém ning 13 cong trinh dy an va kinh doanh dich vy, phan dau ting truéng ty trong doanh
thu tir 2 mang nay chiém trén 20% doanh thu. Pa dang héa marketing, nang cao ning luc dau
thau cong trinh duy an.

+ V& con ngudi: thuc hién chinh sach tuyén dung mé, tuyén dung dwa trén tiéu chi chat luong

lao dong, thanh thao cong viéc, c6 kinh nghiém va tay nghé cao.

+ V& cong nghé: ap dung céng nghé vao viéc quan ly, thay thé dan cac cong doan thu cong
hién tai téi da viéc sir dung cong nghé thdng tin, phan mém trong quan ly & tat ca cac khau ky
thuat, nhan sy, hanh chinh, tai chinh ké toan, van phong Chi nhanh va céc to san xuat. Nang cao
chat lugng mang Land noi bo Cong ty tir Cong ty téi cac td san xuat nham dwa thong tin chi dao
thuc hién SXKD kip thoi, giam chi phi di lai, hoi hop, tiét kiém chi phi chung lam gia ting 10i
nhuan;

IV.  Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty, cac mit hoat dong ciia
Cong ty, trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém mai truwong va xa hoi.
1. Quan ly nguyén vat li¢u

1.1 Téng chi phi nguyén vat liéu trong nim cta Cong ty 1a 42,7 ty dong, chiém ty trong
43% trong tong so chi phi hoat dong SXKD ciia Cong ty. Cac loai nguyén vat liéu chinh gom cap
quang, cap déng cac loai; cac loai linh kién, mang linh kién phu tung st dung trong céc thiét bi
thong tin vién thong. Céc co cau tin hiéu, linh kién, phu ting lap dat va thay thé cho céc thiét bi
diéu khién ty dong trong hé thdng tin hiéu diéu khién chay tau trong ngoai ga va cac hé tin hiéu
duong ngang. Cac loai vat tu sir dung trong Cong ty kha ning tac dong dén moi trudng rat han
ché. Cac vat liéu sau khi thay thé c6 thé thu hoi duge gi tri thu hdi hoan tra Ngan sach Nha nuéce

(trong nam gia tri thu hdi 17,2 tridu dong); vat lidu tai ché st dung lai 16,5 triéu dong;
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1.2 St dung Nhién liéu: Nhién liéu dugc st dung dé chay may phat dién dy phong cung
cap cho cac thiét bi thong tin tin hiéu nhung chiém ty trong rét it do ngudn dién quéc gia duoc
cung ung rat 6n dinh, mot lugng nhién li¢u dugce sir dung cho phuong tién van tai dé phuc vu cho
cong tac tuan tra, do thir, kiém tra va giai quyét tré ngai thong tin tin hiéu;

1.3 Pién ning tiéu thy trong nam ~ 1,575 triéu kw, cac thiét bi ctia Cong ty déu duoc
thiét ké v6i dam bao an toan cao nhit cho ngudi sit dung, an toan cho thiét bi va tiét kiém ning
luong nhat;

1.4 St dung nudc: Nude phuc vu truc tiép cho SXKD chiém ty trong rat nho, khong
dang ké chui yéu phuc vu san xuét;

2. Giai phap tiét kiém ning luong ctia Cong ty:

2.1 Thay thé bong dén soi dot bang bord mach dén led c6 d6 phat sang cao va tiéu hao it
dién nang, thoi gian s dung lau;

2.2 Sir dung céc thiét bj cong nghé mai tiéu hao it nang luong;

2.3 Str dung céc thiét bi giam sat thiét bi tir xa, thiét bi diéu khién tap trung giam chi phi,
phuong tién di lai;

2.4 Chap hanh cac quy dinh cia Nha nudc vé tiét kiém ning luong theo tiéu chuan khi
thai ddi voi thiét bi; tham gia gio trai dat hang nam;

3. Tinh hinh tuan thi cac quy dinh cia Nha nudc vé moi truong:

3.1S6 lan vi pham bi x1r phat hanh chinh vé mdi truong: khong

4. Quan hé cong dong, chinh séch xa hoi: Xy dung quan hé voi cac dia phuong noi c6
duong sit di qua, dinh ky phdi hop t6 chtic tuyén truyén va van dong nhan dan cung tham gia
bao vé tai san, an toan giao thong duong sat. Cam két bao vé hanh lang ATGT duong sat. Thuc
hién chinh sach xa hoi, dong gop xay dung cau ndng thén va hd tro ving li lut trong nim véi
kinh phi 37 triéu dong.

5. Tinh hinh nguoi lao dong (chinh sach, thay doi chinh sach véi ngudi lao dong)
Tong s6 lao dong Cong ty Co phan Puodng sat Sai Gon tai thoi diém 31/12/2016 13: 346 ngui.

- Tai Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu Puong sat Sai Gon, ngudn lec con ngudi ludn

duoc xem 12 yéu t6 trong tam quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua cong ty. Cong tac dao
tao phat trién doi ngil timg budc dugc hoan thién thong qua cac chinh sach nhu: tién lwong, tién

thuong, dai ngod, tuyén dung va dio tao, huan luyén nghiép vu.
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- Xay dung va ap dung hé théng thang bang luong mai, sap xép hé sé luong cho 100%

ngudi lao dong theo dung chuc danh, cong viéc dang dam nhan bao dam day du quyén loi cho

ngudi lao dong yén tdm cong tac.

- Trong nam 125 luot cong nhan dugc 6n luyén dé nang cao tay nghé; 08 lao dong gian tiép

duoc cir di hoc céc 16p trung cap ly luan chinh trj tai cac trung tdm boi dudng chinh tri tai Tp.
HCM va céc tinh. Tro cap kho khin dot xuat cho 121 luot NLD s6 tién 59 triéu déng; chi hd trg

con em NLD trong Cong ty 226 tr.ddng; tro cap cho NLD truée khi khi nghi huu 1,29 ty dong.

Tat ca NLD trong Cong ty duoc kham sic khoe dé kiém tra, phat hién bénh nghé nghiép, bénh

hiém nghéo dé chita tri kip thoi.
Poi véi hoat dong kinh doanh:

Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

) Nam Nam )
Chi tiéu/ Benchmarks Ghicha
2016 2015
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han )
. , , 1,47 1,16 | Lén hon 1: Tot
Tai san ngan han/N¢ ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh ,
s , 1,05 0,88 Tot
(TSNH — hang ton kho)/ N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,50 0,10 *)
+ Hé s6 No/Vén chu s hitu 1,01 1,53
3. Chi tiéu vé nang lic hoat déng
+\Vong quay hang tén kho
g %]q \y ,g o . X 6,40 6,27
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé s Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04 0,04
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 0,13 0,12
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+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,06 0,01

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh

. 0,05 0,05
doanh/Doanh thu thuan

(*) nam 2015 Cong ty chuwa ban giao tai san Nha nuwoc vé TCT DSVN

- Kha ning thanh toan: Hé sé kha ning thanh toan ngin han va hé sé kha ning thanh toan
nhanh déu 16n hon 1 cho thy cac khoan vén bang tién, hang ton kho, cac khoan phai thu & muc
d6 can ddi va hop Iy, kha ning thanh toan gap nhiéu thuan loi, khé xay ra rui ro..

- Co cau von: hé sé no/tong tai san nam 2016 13 0,5 thé hién kha ning tai chinh caa Cong ty
an toan, no cua Cong ty duoc dam bao bang tai san hién c6 va kha ning tra ng binh thudng. Nam
201514 0,1 do nam 2015 TSCP khong thuoc Cong ty phai ban giao khi co phan hoa thoi diém
31/12/2015 chua ban giao khdng phan anh ddng khach quan va l1am chi s nay nho.

- Hé sb no/vén chi so hitu nam 2016 1a 1,01 ddi véi doanh nghiép san xuat cho thay toan
bo céc khoan ng duoc tai trg bai vén cha so hitu, chi s ndy con phan anh don vi da sir dung céc
ngudn lyc tai chinh trong d6 c¢6 ca von vay dé dau tu SXKD. Hé s nay ~ 1 cho thay tinh hinh
cong no cua don vi la binh thuong;

- Nang lyc quan tri san xuat thé hién ¢ vong quay hang ton kho: Véi dic diém la cong ty
hoat dong trong linh vuc san xuat, hang ton kho (chu yéu la cac cong trinh do dang chua hoan
thanh) thuong chiém ty trong I6n va tinh thanh khoan cua khoan muc nay anh huéng rat 16n dén
hoat dong kinh doanh va dong tién ciia cong ty. Tuy nhién, vong quay hang ton kho nam 2016
van duy tri & mic cao xoay quanh hé sé 6 (6,18 nim 2016 va 6,27 nam 2015) thé hién tinh hiéu
qua trong cdng tac quan ly, sir dung von luu dong;

- Kha ning sinh 10i: Kha nang sinh 1i rat tich cuc khi cac chi tiéu vé ty suat loi nhuan déu bang
hoic cao hon nam trudc: ty suat LN sau thué trén DT, Vén CSH va Tong TS lan luot 12 4%, 13%
va 6%/. Bac biét 2 chi tieu quan trong nhat dbi véi 6 dong ciia cong ty trén thi truong ching
khoén 12 ROA (loi nhuan sau thué trén tong tai san) va ROE (loi nhuan sau thué trén von chu so
hitu) c6 chiéu hudng ting so v4i nam trudc dam bao loi ich cia 6 dong va thé hién trach nhiém
ctia Cong ty véi nha dau tu;

1. KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2016:

1.1. Thuc hién nhiém vu ké hoach va chi tiéu:

- Doanh thu 114,58 ty, ting 12,8% so véi nim 2015 (101,5 ty), ting 7% so voi ké hoach
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(107 ty)
- Ty trong doanh thu ngoai cdng ich so vai tong doanh thu dat 20%.

- Loi nhuan chung 5,79 ty, tang 14 % so véi nam 2015 (5,1 ty), ting 10% so v&i ké hoach
(5,26ty) ,
- Co tic 10%, tang 16,8% so vai ké hoach (8,56%)

- Thu nhap binh quan dat 9,9 triéu dong/ngudi/thang, ting 12,5% so v&i nam 2015 (8,8
triéu ddng/ngudi/thang).

- Mic lwong binh quan ngudi quan 1y Cong ty chuyén trach dai dién phan von nha nudc:
33.550.000 dong/ngudi/thang; ngudi quan Iy Cong ty chuyén trach khong dai dién phan vén nha
nude: 26.000.000 dong/ngudi/thang; ngudi quan ly Cong ty khdng chuyén trach: 1.600.000
dong/ngudi/thang.

1.1.1 Ké hoach QL BDTX KCHT dwong sit :

a)Khoi lirong: Hoan thanh 100% ké hoach stra chita thuong xuyén két cau ha ting duong

sat.
S6TT Hang muc Pon vi Khéi lwong Ghi chd

1 Puong truyén tai Km/tr 1.124,907
2 | Tram téng dai Tram 121,997
3 Tin hiéu ra vao ga Hé 1.441,734
4 | Thiét bi khdng ché Bo 372,626
5 | Thiét bi diéu khién Dai 1.667.770
6 Cép tin hiéu Km/sgi 1.106,713
7 Thiét bi nguon Cung 49,830
b) Doanh thu: ’
- Ty I¢ thuc hién so vai ké hoach : 100%
- QL,BDTX KCHT duong sat : 77,9 ty dong
- Ty Ié thuc hién so véi ké hoach : 100%
- Ty Ié thuc hién so vai nam 2015 . tang 20,64%
- Thuyc hién cac yéu tb chi (chi tiét xem muc 2 Phuy luc)
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- Sua chita dinh ky < 500 tri¢u: Thyc hién cong trinh Sira chira duong ngang CBTD, lap
dit bd sung can chin ty dong cho 40 dudng ngang véi doanh thu: 14,6 ty dong

1.1.2 Cong trinh kinh doanh va dich vu: Doanh thu 21,45 ty dong

a) Cong trinh: thuc hién 15 cdng trinh va hang muc véi doanh thu: 18,2 ty dong

b) Dich vu: doanh thu 3,25 ty dong.

1.2. Cong tac ky thuat — an toan:

1.2.1 Thuc hién hoan thanh & vwet cac chi tieu Ky thuat chat lweng:

- Chat lugng duy tu thiét bi dat: 99,43%, giam 0,3% so véi nim 2015 (chi tiéu > 98,5%).

- Hiéu suit thiét bj thdng tin tin hi¢u dat: 99,68%, giam 0,12% so v&i nam 2015 (chi tiéu
> 99%), trong d6: HSKTTT dat: 99,88%, tang 0,13% so véi nam 2015 (chi ti€u > 99%);
HSKTTH dat: 99,50%, giam 0,36% so v&i nam 2015 (chi tiéu > 99%); hiéu suat quan 1y dat:
98,96 % giam 0,78% so v&i nim 2015. Cu thé:

- Puong day va thiét bi théng tin:

+  Phan co diéu do: 0 vy, bang so véi nam 2015

+  Dién thoai hanh chinh: 0 vy, giam 04 vu 2.400 ph(t so véi nam 2015.

- Thiét bi tin hiéu:

+  Cham tau: 01 vu 30 phat, tang 21 phtt so vai nam 2015 (chi tiéu < 3 vy, < 30 phut)

+  Phiéu duong: 02 vu 11 phiéu dudng, ting 8 phiéu so voi nim 2015

+  Puong ngang CBTD: 0 vy, bang so voi ndm 2015

- Do 6n dinh DN CBTD: 100%, bang so vdi nam 2015 (chi tiéu >99,95%).

- Hu hong thiét bi, phu kién TTTH: 41 vy, bang so véi nam 2015 (chi tiéu giam 5%).

1.3 Cong tac té chirc bd may quan 1y: B6 may cong ty di duogc tinh gon hon theo xu hudng
giam bién ché, giam co cau b may tir 6 Chi nhanh truc thudc xudéng con 3 Chi nhanh, cac phong
ban ciing duoc co cdu lai, thanh 1ap mot phong chuyén trach mang kinh doanh dich vy, du 4n
cong trinh, sép Xép lai hoat dong SXKD dich vu tai 2 khu vuc Nha Trang, Sai Gon theo hudng
giam t6i da viéc phat sinh chi phi, t6i wu héa loi nhuan;

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty
Trong nam 2016, ban giam ddc da c6 nhiéu nd luc dang ké trong viéc 6n dinh hoat dong
clia cong ty trong bdi canh hoat dong ctia cong ty khé khin trong mé hinh méi va nhitng diéu
kién khach quan tir trach nhiém ciia cht dau tu cic dy an chiém ty trong chi yéu ciia Cong ty.
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Ban giam d6c d c6 nhitng cong tac cu thé nham trién khai ¢6 hiéu qua nhitng phuong huéng,
nhién vu ma HPQT da dat ra voi tinh than trach nhiém cao nhét.

V& van hanh, tac nghiép, nhin chung duoc thyc hién theo quy ché phéi hop, quan hé lam
viée gitra HDQT va Ban Giam d6c Cong ty, phan chia trach nhiém r6 rang, cu thé, tuan thu quy
trinh van hanh va dam bao phuc vu véi chit luong t6t nhat.

Nam 2016, ban giam ddc di bam sat cac nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, HPQT, ké
hoach SXKD va hoan thanh t6t nhiém vu. Hoat dong kinh doanh trong bdi canh méi gip nhiéu
thach thirc khé khan nhung céac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan sau thué, thu nhap cua nguoi lao
dong duoc thyc hién ting hon nim trude, ¢b tirc cua cd déng thue hién theo dung nghi quyét cia
Dai hoi dong c6 dong, chap hanh phéap lut va nghia vu véi Nha nude thye hién day du tao nén
tang cho cong cudc tai ciu tric nganh dudng sit néi chung va hoat dong kinh doanh sap t4i ciia
cbng ty nai riéng.

3 Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

Trén co s& nhimg thanh qua dat dugc trong nam 2016 ciing nhu cac van dé con ton tai,
v6i nhan dinh nén kinh té con nhiéu bién dong va kho khin, mic du cong ty di vuot qua dugc
nhitng khé khan trudc mat nhung dé ton tai va phat trién 6n dinh, HPQT xac dinh phai tiép tuc
thuc hién c6 hi€u qua cac giai phap sau:

Quan ly, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc on dinh va phat trién, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2017 do Pai hoi dong c6 dong giao.

- Tang cudng cdng tac du béo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao tai
chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.

- Chi dao kiém soat chat ché chi phi hoat dong cia Cong ty.

- Timkiém thi truong tiém nang mai, phat trién linh vuc hoat dong cua Cong ty két hop
nang cao chat luong dich vu dé dap tng yéu cau ngay cang cao cua khach hang trong va ngoai
Nganh.

- Thyc hién cac chue nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT duoc quy dinh tai Dicu 1€ t6 chuc va hoat dong Cong ty va cac quy ché
khéac.

- Tiép tuc tim kiém co hoi hop tac dé phat trién SXKD; chi dao viéc cong bd théng tin
doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap luat.

- Tiép tuc duy tri va day manh moi mat hoat dong cua HDQT theo ding quyén han va
trach nhiém; kip thoi khac phuc nhitng mat yéu kém chua lam duoc, cung vaoi Ban Giam doc
Cong ty phan dau xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén virng.

V. Béo céo tai chinh
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1. Y kién ciia kiém todn
“ B4o c4o tai chinh di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty CP Thong tin tin hiéu Duong s&t Sai Gon tai ngay 31/12/2016, ciing
nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két
thuc cung ngdy, phit hop véi chuin muyc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo c4o tai chinh”.
Kiém toan vién Bui Ngoc Ha
S6 CN PKHN kiém toén : 0662-2013-152-1
2. S6 liéu bao cdo tai chinh nim 2016 da dwgc kiém toan (dinh kém)
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