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xnr QUA HoaT DQNG SXKD 2016 & KE HOACH SXKD 2017

r. rfr euA HoAT DQNG sxKD NAvt 2o16z

1. Thyc hiQn nhiQm vU k6 ho4ch vA chi ti6u: (phu bieu cht ttdt kdm theo)

- Doanhthu 114,58 ty,tdngI2,8o so v6i ndm2015 (101,5 ti), tdngT%o so v6i
k6 hoach (107 b?)

- Ti trgng doanh thu ngohi cong ich so v6i t6ng doanh thu d4t 20%.

- Lqi nhupn chung 5,79 ty, tdng 18 % so v6i ndm 2015 (4,9 ti), tdng l0% so

v6i k6 hopch (5,26 ti)
- C6 tirc 1}o/o,tdng 16,80 so vdi k€ hopch (8,56%)
- Thu nhflp binh qudn dqt 9,9 triQu ddng/ngucri/th6ng, tdng 12,5oh so v6i ndm

2015 (8,8 triQu d6ng/nguoi/th6ng).
Mric lucmg binh qudn ngudi qu6n l;i C6ng ty chuy6n trSch dAi diQn phdn v6n

nhir nu6c: 33.550.000 d6ng/ngucri/th6ng; ngudi quAn ly C6ng ty chuy6n tr6ch kh6ng
r . r.A r L A t  . Id4i diQn phan v6n nhd nudc: 26.000.000 d6ng/ngudi/th6ng; ngudi quAn ly C6ng ty
kh6ng chuy6n tr6ch: 1 . 600. 000 d6ng/nguoi/th6ng.

1.1 K6 ho4ch QL BDTX KCHT tludng rft :

, a) Khhi,lwqng: Hodn thenh 100% k6 hoach sira chfra thuong xuy6n ktit c6u ha

tdng duong s[t.

sa rr H4ng mgc Don vi Khdi lugng Ghi chri

I Dulng truy6n tii Km/tr 1.124,907

2 Tram tdns ddi Tram 121,997

a
J Tin hiQu ra vdo ga HC t.441,734

4 rhi6t bi khdng ch6' B6 372,626

5 Thi6t bi di6u khi6n Dai r.667.770

6 C5p tfn hiQu Km/soi 1.106,713

7 Thiet bi nsu6n Cung 49,830



b) Doanh thu:
- Ti l0 thUc hiQn so v6i k6 hopch : I00o/o- QL, BDTX KCHT ducrng s6t : 77,0 tj, d6ng- Tj/ lQ thgc hiQn so v6i k6 hoach : t00o/o- Ti lQ thgc hiQn s-o v6i ndm 2015 : tdng 20,64,0- Thsc hi6n cdc yi5u t6 chi rr:ni iii."* *r, 2 pha rac)- sirq chfia dinh ki < 500 tri€u; Thpc hiQn c6ng trinh Sria chfra ducrng ngang

!PTE, llp dlt b6 sung c?n chin tu ddng cho 40 du.ng'ngang v6i doanh thu: 14,6 tyd6ng

1.2 c6ng trinh kinh croanh vi dlch vu: Doanh thu 21,4s ty d6ng
a) C6ng trinh: thgc hi6n 15 c6ng trinh vd hpng muc v6i doanh thu: I g,2 ty d6ng
b) Dich vg: doanh thu3,25 ty d6ng.

2. Cdng tfc ki thu6t - an toin:
2.1 Thgc hiQn hodrn thhnh & vuqt c6c chi ti6u Ki thu$t ch6t lugng: ,- Chrluqng duy tu thitit bi d,at:99,43Yo, gihm 0,3yoso v6i ndm20l5 (chi ti€u> 98,5Yo).

- HiQu ry,ir^,l]9j bf th6ng tin tin hi6u dpt: gg,6ilyo, gi6m 0,r2yo so v6i nim2015 (chi ti6u > ??'1"), trong d6: HSKTTT dpt: gg,B}yo:, iang 0, r3yo so v6i ndm201s (chi ti6u z,99yo); lsSTTl !?t:ss:?lyo, gihm0,36yoro uzi ndm2015 (chi ti6u299%); hiQu su6t quin Iy dat: 9g,96 % gihmo,,lgy, so voi ndm 201i. cu,na- Dudrng d?Xvd.thi6t b! th6ng tin:+ Phdn ccy di6u dQ: 0 vg, bing so v6i ndn 2015+ Dieg thopi hanh chinh: 0 vu, giam 04 vq 2400 phirt so v6i ndm 20rs.- rhi6t bi tin hiQu:
+ ch0mtdu:01 vp 30 phril, ting2l phrit so v6i n6m2015 (chi ti6u < 3 uu, < 30phfo
+ Phi6u dudrng: 0_2 v9 r 1 phi6u.dr*g, tdng g phi6u so v6i ndm 2015+ P"g"g ngang CBTE: 0 vu, bing so v6i ia^ ZOIS- D0 6n dinh DN CBTD: r00yo, bing so v6i ndm 2015 (chi ti6u >99,9 s%).- Hu h6ng thi6t bi,'php kiQn TTTH; 41 vu, bing ,o uoi ndm 2015 (chi ti6ugi6m s%).

III. Kf HOACH SAN XUAT KI]\H DOANH NAM 2OI7
I. Sin xu6t kinh doanhl.

Mqc ti€u chung ld hoan thdtnh vd vrtqt cdc chi tieu nhiQm vu chinh tri, 6n dinh vdphdt tri6n mqn, 
ryd l{u2 phit h.op ,; ,;i A;;; $ co.phan; ndng cao thu nh6p vd ddis6ng vqt chAt, tinh thin ,tL ngu*f ho dQng; ptai ,rre, Cong ty vd ddm bdo lqi ich t6rda cho cdc cd d6ng



1. chi tiou cB th6 ndm 2017: (phw bi€u chi ti6t kdm theo)
1.1 Chi ti6u kinh t6 x5 hQi:

- Doanh thu dgt 120,3 tf (tang 5%o so v6i n6m 2016). Ty trong doanh thu ngodicdng fch so v6i t6ng doanh th; > 20%.

- Lqi nhugn > 6,1ti
- C6 tirc: 10,5 o6(tdng 5% so v6i ndm 2016)
- Thu nh0p 9,9 triQu d6ng/nguoi/ th6ng, bing so v6i ndm 2016.
1.2 Chi ti6u ki thugt ch6t luqng:
- D6m b6o ATCT, ATLD, PCCN 100%
- ch6t lugng duy tu thi6t bi > gg,s}oL, ph6n d6u lcm hcrn

(> 99,43%)

- Hi6u su6t khai th6c thi6t bi> gg,}}yo,
(>99,68%)

hopc bing ndm20l6

ph6n d6u lcrn hcm hodc bdng ndm 2016

- E0 6n dinh EN CBTE > gg,gsyo, ph6n d6u bing ndm 2016 ( 1 00%).

, ^l-^ 
Su c6 gdy cham tdu: < 3 uy,.lloi giangi6i quy6t ro ngqi ch0m rdu < 45 phrit(m6i xN ( I vu, thoi gian < 15 pl.ir), pf,6" dzu gi6m t6i da trd ngai g6y ch6m tdu,kh6ng li6n quan tti cdc vu tai npn chpy tdu. 

(

- Hu hong thi6t bi, phr,r ki6n TTTH < 39 vr,r, gi6m 5%o sov6i ndm 2016.
2. Nhigm vg k6 hoSch:
2.1KA ho4ch et,BDTX KCHT tludng sit :

s6 rr Hgng mgc v Dcrn vi KhOi luqng Ghi chri
I Pgglg truydn t6i Km/tr t.124,907
2 Tra* t6ng ddi Tram l2l,gg7
,|
J Tin'hieu ra vd.o ga -H9 r.441,734
4 Thitit bi kh6ng ch€ B6 372,626
5 rnitit Ui di€u khi6n Eei 1.667,770
6 C6p tin hiQu Km/soi 1.106,713
7 Ilpt bi ngu6n '1 Cung 49,930

Sria chta dinh k!: Thgc hiQn c6ng trinh Sira chfra ducrng ngang CBTD, ldp dat b6sung cdn chdn tg clQng cho 27 ducmg ngang (dr,r kicn 13 ti d6ngi 
e



2.2 KC ho4ch c6ng trinh SXKD, dich vg: (dg ki6n >23 ty)
3. K6 ho4ch d6u tu:

4. Cdc giii ph6p thgc hiQn:

oi5 thgc hi6n c6c chi ti6u kinh tO da dc ra, C6ng. ty xdcdinh trong ndm 2017 ti€p
tgc git virng vd ph6t tri6n c6c thi J**g truyen trio"g' qrt;iy u6o du6ng thudrng
xuy6n KCHT ducrng s6t; thi c6ng c6c c6ng trinh th6ng tin, tin hie;, di6n ... tung bu6c
md rQng th6m c6c ngdnh sin xu6t kinh doanh nhu da dane ky kinh d;unh, 6t;tle.
gi6i ph6p 6n dinh doanh thu, t\u nhflp cria c6ng ty, d6ng thdi tich .u;d; ki'il;d-
s6n phAm vd khdch hdng m6i dO ph6tiri6n Uc" i"ng . Cdcgiai ph6p ;1h#;;^-

4.1 GiAi ph6p vd v5n:

- Xdy dwng k6 hoach thu chi tdi. chinh phn hqp vdi kO hopch sAn xu6t kinh
doanh, qu6n l)t tinh hinh thu chi dring ch6 d6, dring dinh mirc chi phi.

- Xdy awg dinh mirc dg trfi nguy6n vat liCu 6 mirc t6i thiiSu, hpn chi5 vdt tu ri
dgng ch4m ludn chuy6n.

- EAu tu xdy du4g c6c d1r ?" hgp l'!, co trgng di6m nhim t6i uu ho6 k6t qu6
trong dAu tu vi trong .,i Aung ngu6n u6n. 

"'

DAy nhanh ti6n dQ thi c6ng 9ac du 6n, c6ng trinh. Khi c6ng trinh xay drme
lgel thdnh nghiQm thu ngay vd hodn tdt cdc thu tpc thanh to6n vd ttrJtroi uo" ja il ;;
dO thgc hiQn c6ng trinh nhim tdng thoi gian luan chuy6n 

"6" 
o kht ra, ;5; ;; k#"

thanh toan. 
r

Tdng cudrng c6ng tdc'ki6m so6t, thu h6i c6ng ng, kh6ng dC ph6t sinh no t6n
dgng, ng qu6 hpn, ng kh6 ddi.

- Ph6t henh thom cd phi;Su d6 tang v6n khi c6 nhu cdu.

TT NQi dung Eia ili6m
Kinh
phi

(tri€u)
Ghi chri

01 Xdv
TTTH
Phu6c

dUng xudng
Hipp Binh

Qu6c
Binh

l0 13, P.Hipp
Ch6nh, a. Thil

Dfc, TP. HCM.

1.s00 Theo phuong 6n sri
dung det CPH C6ng
ty da dugc phe
duv€t

02 Srla chta lcrn nhA
ldm vi6c c0 quan
C6ng ty

01 Nguy6n Th6ng. P9,

Q.3, TP HCM
s00 Cei tAo, sira chira

phUc vU khai thdc
SXKD



4.2 Giei phdp thgc hiQn ting sin ruqng, ting doanh thu, gi6m chi phf:
- DAu tu thay th6 trang ttrict ui ct vd aoi moi thi6t bf nhim^nang cao ndng su6t

lao dQng vd gi6m chi phi 6nh hucvng trqc ti6p d6n gi6 thdnh tan ptrA-, dich vu.

. A ; Tap^trung x6y dung thuong hi6u cho m6t sO linh vuc cli6n hinh nhu: bAo tri
Ket cau co so ha tdng ducrng sdt; thi cdng c6c c6ng trinh TTTH, di6n vd s6n xu6t c6c
vQt tu thi6t bi th6ng tin tin nieu ....

- Ra so6t c6c dfnh mric chi phi truc ti6p trong thi c6ng c6ng trinh,
- ritit kiQm trong chi ti6u hdnh chinh, d6m b6o chi dirng ti6u chuAn, dirng dinhmtic' drins muc dich. Gi6m t6i da chi phi hQi hop, di c6ng tac,"ctriphi ti6p kh6ch, mua.t '. "..7

sdm trang thict bi vdn phdng, qu6ng cdo, diQn, diQn thoqi, vdn phong phAm, 
"a'g Jau

.'. s6n phAn.gi6m ctri ptri *" 
""at. 

Khuytln khrch cB-cNV thu.'A{;;;'a;;"dt"h
thgc hdnh titit kiQm, ch6ng ldng phf.

- Cdn cir k6 hopch SXKD d6 xdy dpng kti hoach cung rmg dAy dir, kip thoi cdc
vdt tu, php kiQn. .. ddp rmg t6t hopt dQng SXKD e

1 , - .rldy lgc, lga chgn c6c nhd cung rmg vpt tu, php kiQn... hqrp ph6;, c6 ch6t
luqng t6t, giir ci hqp ly

Lpp k6 ho.u* du tf nguydn vdt liQu hqp ly d6 tpo thu6n l6i nh6t cho SXKD
nhrmg kh6ng lim ri dong v6n

- TrOn co sd c6c dlnh mric chung .Atr. qu6n ly chgt che nguyen vdt liQu, xdy
dung vd 6p dung kip thoi cdc dinh mric kinh t6 ky thuit ti6n ti€n.

- D.ry tf ud ph6t tritin chinh s6ch ch6t luqng; ti6u chuAn k! thupt; chinh s6ch
gi5 chhqp lv. O khdu san xu6t kinh doanh ngodi rogs ich tdng 

""dil;idr'rr",^,lep irri,
thr,rc hi€n chinh s6ch hgrp ly trong duy tri va pnat tri6n kh6ch i'arrg.

43 VA ning lgc thi6t bi, d,6i m6i c6ng nghQ:

. Tfch cgc tri6n khai img dung, dAu tu cho d6i m6i quin tri,,c6ng nghe, d6i m6i sen
phAm dich vp, tTg bu6c tary s.iu gil, tri gia tdngcho sin oira-, eap *g ticr ;il6"
m6i sinh, mdi trucm E, lhay th6 d0n c6c thi6t bi, c6ng nghe t[c hpu, ti6u tOn"nhi}u ndng
lugng, nguyCn li6u, titip cfn vd ldm chtr nhanh cdng nghe m6i, c6ng;ghtrf6" tl6" iE
tdng cudrng hiQu qu6 SXKD.

4.4 Ydt6.chrfrc quin Iy:

Ti6p tpc xdy dpg m6 hinh td chirc sin xu6t cria Cdng W phu hqp v6i dieu
kiQn thgc t6 theo hucmg gqn r-rhq, hiQu qu6, dam b6o sxKD nipriqua-d;t{r"g yc;;;
cria kh6ch hdng, ndng cao ch6t luqrng s6n ph6m

. Ti+ gi6n b6 m|y, ddo tpo lpi lao dOng cho phtr hqrp v6i ilinh hu6ng t6 chric
san xudt m6i cria 9:""I $TOp; ldrg cao trinh d0 tay nghd cria nguoi lao JQng, d6p
tmg kip thdi d0i v6i ndn kinh i6 thi tiucmg hiQn nay; Aay fa biQn pil6p h6 trs tich cuc



cho viQc sap 
^6p 

lpi lao dOng theo mO hinh td chric mdi, plu hqp v6i ndng luc lao
dOng sEn c6, dam b6o quycn lgi cho nguoi lao d6ng sau khi co ptrAn noa.

Titip tpc d9v tri 
.vd 

ph6t huy tinh thgc ch6t cria hQ thdng quan Iy chdt luq ng
ISO, ldm cho hQ th6ng ndy ld c6ng cu, phucrng tiOn h5 trq manh m^C SXKD vd khdng
dinh thucrng hiQu C6ng ty.

. Ap dung, AOi mOi m6 hinh qu6n ly, thqc hiQn ki6m so6t moi hoat d6ng ctra
Cdng ty th6ng qua bQ m6y diAu henh tdp trung vd img dung hiQu qui trg itrOngiOng
nghe th6ng tin trong mgi mpt SXKD.

4.5 Ve lao tlQng ti6n lucrng:

- D6m b6o dcri stSrrg vat ch6t vd tinh thAn cho CBCNV. Chinh s6ch luons.tl{*g d6m b6o 
"61F 

bd"s, c6ng khai, g6n v6i hiQu qu6 vd ch6i il;; ;d;tcZ
nhdm tpo dQng lgc dO ngudi lao dQng ph5t huy s6ng t4o trong 96ng viec. Oinfr-f<' iO
chftc c6c phong trdo vdn nghe, th6 thao d5p img nhu cAu tinh thAn .riu ng*oi lao dlng
trong C6ng ty, thgc hiQn dring NQi quy lao dQng vd rh6a u6c lao dOng qp trrc

- Lu6n d6m b6o dri s6 lugng vd ch6t lugng tao dQng phu h9p.v6i quy m6 t6
chirc s6n xu6t cria c6ng ty trong trmg giai do4n cg'thC. C6 ke hoach n6ng cao trinh dQ
chuy6n m6n nghi€p vU cfra dQi ngfl c6n bO ky thuflt, quin ly, c6ng nhdn Ui"g c6c bi6n
ph6p nhu: grli cti hgc tQp clc lorp b6i dudng ndng cao trinh dQ chuy6n m6n o c6c co
s0, trudrng trong vd ngoii nu6c.

- Xdy dur}e dcrn gi6 tidn luong tr6n co sd dinh mirc lao dQng hqp ly. oOi vOi
lao dQng gi6n.ti6p tr6 lucrng phu hqrp v6i ndng su6t, ch6t lugng ldm viQc cp thiS cua
ttmg ngudi, ti6n t6i khoSn mirc luong cu tbe cho tung phong tneo nniem vU giao. O6i
v6i lao dOng trgc ti6p thgc hiQn ruroan ti6n luong theb tittL don vi r* pn[-, h?ng
mgc cdng viQc d6n c6c XN, tO SX vd ngudi lao dQng. Co ch6 40 khen thu<mg kip thoi
cho c6c tdp th6,,cd nhdn c6 thanh tfch mang lpi hiQuluA kinh t6 cao cho C6ng ty.Thuc
hiQn dAy dri .hti dQ cho ngudi lao dQng: trich 

"qp 
b;;;i6- ." rrOr, v te, ,i;'e 

'et;i5,,

lucng vd c6c cnti aq theo quy dinh.

4.6 Tim ki6m viQi Inrn vir m&.01g SXKD:

. , Trong ndm 20L7 C.6"g ty s€ vdn t4p trung vdo nhirng linh vgc truydn th6ng vd c6
th6 mpnh. E6ng thoi h6t sirc coi trgng. c6ng t6c tim ki6m vi€c ldm, mo rQng jXfO,
ddy cfing dugc coi li nhiQm vu trgng y6u:

- Tich cgc chfi dOng tim ki6m c6c dg 6n c6ng trinh trong mgi linh vgc dugc
ph6p kinh doanh, tr6n mgi dla bin trong vd ngoiri nu6c. Trong d6 doanh thu, lgi
nhu{n dugc x6c dlnh ld ti0u chf hdng dAu.

- Ndng cao ddp,img ndng lgc d6u thAu vd ti6n t6i chuy6n nghiQp c6c bQ ph6n,
c6n bQ ldrm c6ng tdc cl6u thAu.

- Tdng cucrng hgrp t6c bing cdc hinh thric li€n danh li6n k6t vfii cdc d6i tdc, xdy
dung c6c m6i quan hQ vi sg ph6t iri6n chung b6n vimg, han cfr6 tOi da rui ro.

6



- Ngodi SXKD truyAn thdng phii dAy mpnh: SAn xu6t php kiQn, thirit bi; mo
rQng hgp tdc, kinh doanh, hopt dQng tdi chfnh....

4.7 Thgc hiQn chinh s6ch ti6t kiQm, phdng ch6ng tham nhfingo ling phf:
- ri6t kiOm phdng chdng tham nhfing, lSng phi ld mQt trong trfrng gi6i ph6p

quan trsng dti thsc hiQn thdnh c6ng c6c chi tie" r.inf,tc ;;oib;;;i, dd d6 ra:
- Tuyon truydn, gi6o duc, hgc t6p ru6t phong ch6ng tham nhfrng, ldng phi cho

c6n bQ, ding vi6n vd ngudi lao dQng trong todn C6ng ty;
Titit kipm 

1T9?g, 
gual ly, sir dung m6y m6c thitit bi, phucrng tiQn: c6ng t6c

chdm s6c b6o quan thi6t bi, nlyons^1ifl dig: rhir t etrg thudg^xuyc";u.an henh En"g
quy trinh k! thu4t, nhdm k60 ddi tu6i tho, gi6m chi phf sria chfr'a, trruy tr,e.

- ..qq:he 9q khen thudrng xr?ng d6ng cho nhirng tQp th6 c6 nh6n c6 thanh tich

4m Vin Dfing

(r:=K*

olF;6'c9

cOHc rv
c6 pnir.t

rnoHc rtH tiH x\iu
oudttc sAr
sAt eOu



PHU LUC CAC CUi UrcU CUIXU Vn SXrn vA TAr CUfXn
(Don vi; triQu dang)

TT C5c chi ti6u Thgc hiQn

nim 2016

KO hogch

ndm 2017

Ghi chri

I Doanh thu tt{.582 t20.3tl
S6n xu6t c6ng fch 92.542 97.3t1
SAn xu6t kh6c 21.457 23.000

I Tdng chi phf 108.734 rt4.2tl
3 L-cri nhu$n trufc thu6 s.798 6.100

4 L.cri nhu$n sau thu6 4.575 4.880

5 Ti6n lucrng binh quin 9rg 919

6 Phin chia lqi nhu$n sau thu6

Qu! dAu tu ph6t tri6n t0% 457,5 499,0

Qu! thucmg qu6n lf di6u hanh-
khen thq6rng, phirc lgi 1.043 r.164

Chia cO tirc 3.074 3.227

7 CtrSt lugnrg thi6t bi 9.9,43yo, > 98,50yo

8 HiQu su6t khai th6c 99,6gyo

01 vp 30
phut

> gg,00oA

<3vp,<45
phirt

9 Sg c6 giy ch{m t}ru

10 DQ 6n tlinh DN CBTD rc0% > gg,gsyo


