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. ] BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD 2016 & KE HOACH SXKD 2017

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016:
1. Thuc hién nhiém vu ké hoach va chi tidu: (phu biéu chi tiét kém theo)

- Doanh thu 114,58 ty, tang 12,8% so v6oi ndam 2015 (101,5 ty), tang 7% so voi
ke hoach (107 ty)

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so véi téng doanh thu dat 20%.

- Loi nhudn chung 5,79 ty, tang 18 % so vdi nam 2015 (4,9 ty), tang 10% so
v6i ké hoach (5,26 ty) i

- Cd tirc 10%, tang 16,8% so v6i ké hoach (8,56%)

- Thu nh@p binh quén dat 9,9 triéu dong/ngudi/thang, ting 12, 5% s0 vO1 nam
2015 (8,8 triéu dong/ngum/thang)

- Mirc luong binh quan nguoi quan ly Cong ty chuyén trach dai dién phan vén
nha nude: 33.550.000 ddng/ngudi/thang; ngudi quan ly Coéng ty chuyén trach khong
dai dién phin vén nha nudc: 26.000.000 d6ng/ngudi/thang; ngudi quan ly Cong ty
khong chuyén trach: 1.600.000 ddng/ngudi/thang.

1.1 K& hoach QL BDTX KCHT duong sit :

a) Khoz lwong: Hoan thanh 100% ké hoach sira chita thuong xuyén két cau ha
tAng dudng sat.

S6 TT Hang muc Pon vi Khéi lwgng Ghi chu
1 Pudng truyén :téi " Km/tr 1.124,907
2 Tram tong dai | Tram 121,997
3 Tin hiéu ra vao ga He 1.441,734
4 | Thiét bi khong ché” BS 372,626
5 | Thiét bi diéu khién Pai 1,667,770
6 | Cap tin hiéu Km/soi 1.106,713
7 | Thiét bi ngudn Cung 49,830




b) Doanh thu:

Ty 1€ thuc hién so v6i ké hoach - 100%
- QL,BDTX KCHT duong sit : 77,9 ty déng
- Ty 1€ thyc hién so v&i ké hoach - 100%
- Ty I& thuc hién so véi nam 2015 : tang 20,64%
- Thuyec hién céc yéu t6 chi (chi tiét xem muc 2 Phy luc)

- Sua chita dinh ky < 500 tri¢u: Thyuc hién cong trinh Stra chita dudng ngang
CBTD, lap dit bo sung can chén tu dong cho 40 dudng ngang véi doanh thu: 14,6 ty
dong

1.2 Cong trinh kinh doanh va dich vu: Doanh thu 21,45 ty dong

a) Céng trinh: thuc hién 15 cong trinh va hang muc véi doanh thu: 18,2 ty dong

b) Dich vu: doanh thu 3,25 ty déng.

2. Cong tac ky thuit — an toan:

2.1 Thyec hién hoan thanh & vurgt cac chi tiéu Ky thuit chit lwong:

- Chét lugng duy tu thiét bj dat: 99,43%, giam 0,3% so véi nim 2015 (chi tiéu
> 98,5%).

- HiGu suét thiét bi théng tin tin hiéu dat: 99,68%, giam 0,12% so véi nim
2015 (chi tiéu > 99%), trong dé: HSKTTT dat: 99,88%, ting 0,13% so v&i nim
2015 (chi tiéu > 99%); HSKTTH dat: 99,50%, giam 0,36% so véi nim 2015 (chi tiéu
> 99%); hiéu suit quan ly dat: 98,96 % giam 0,78% so véi nim 2015. Cu thé:

- Dudng day va thiét bj thong tin:

+ Phan co diéu do: 0 vu, béng so v&i ndm 2015

+ Dién thoai hanh chinh: 0 vy, giam 04 vu 2400 phut so véi nam 2015,

- Thiét bj tin hidu:

+  Chém tau: 01 vu 30 phut, tdng 21 phut so véi nim 2015 (chi tiéu < 3 vy, < 30

+ Phiéu duong: 02 vu 11 phiéu duong, tang 8 phiéu so véi nidm 2015

+ Duong ngang CBTD: 0 vy, bang so véi ndm 2015

- Do 6n dinh DN CBTD: 100%, bang so véi nam 2015 (chi tiéu >99,95%).

- Hu hong thiét bi, phu kién TTTH: 41 vy, bang so vdi nim 2015 (chi tiéu
giam 5%).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. San xuit kinh doanh ‘

Muyc tiéu chung la hoan thanh va vuot cde chi tiéu nhiém vu chinh tri, 6n dinh va
phdt trién manh mé SXKD phii hop co ché Cong ty co{ phan; nang cao thu nhdp va doi
song vdt chat, tinh thin cho nguoi lao dong; phdt trién Cong ty va dam bao loi ich t6i
da cho cdc c6 déng



1. Chi tiéu cu thé nim 2017: (phu biéu chi tiét kém theo)
1.1 Chi tiéu kinh té xa hi:
- Doanh thu dat 120,3 ty (tang 5% so véi nam 2016). Ty trong doanh thu ngoai
cong ich so voi tong doanh thu > 20%.
- Loinhuan>6,1 ty
- Cb tie: 10,5 % (tang 5% so v&i nam 2016)
- Thunhép 9,9 triéu déng/nguc‘ri/ thdng, bing so véi nam 2016,
1.2 Chi tiéu k§ thuit chét lwgng:
- Dambao ATCT, ATLD, PCCN 100%
L e luong duy tu thiét bi > 98,50%, phan d4u 16n hon hoac béng nam 2016
(=99,43%)

- Hiéu suét khai thdc thiét bj > 99,00%, phn d4u 16n hon hogc bang nam 2016
(=99,68%) {

- D9 on dinh DN CBTD > 99,95%, phén déu bang ndm 2016 (100%).

- Such gay cham tau: < 3 vy, thoi gian giai quyét tré ngai chdm tau < 45 phut
(moi XN <1 vy, thoi gian < 15 phut), phan dau giam téi da tré ngai gdy chim tau,
khong lién quan t6i cac vu tai nan chay tau.

- Hu hong thiét bi, phu kién TTTH < 39 vu, gidm 5% so véi nam 2016.

2. Nhiém vy ké hoach: o
2.1 Ké hoach QIL,BDTX KCHT duwong sat :

S6 TT Hang muc . Don vi Khoi lwgng Ghi chi
1 | Puodng truyén tai Km/tr 1.124,907
2 |Tramtong dai Tram 121,997
3 Tin hiéu ra vao ga . -Hé 1.441,734
4 | Thiét bi khéng ché Bo 372,626
5 | Thiét bj diéu khién Paj 1.667,770
6 | Cap tin hiéu Km/soi 1.106,713
1 Thiét bi ngudn i L Cung 49,830

Stra chita dinh ky: Thuc hién cong trinh Stra chita duong ngang CBTD, l4p dat bd

N

sung can chin tu dong cho 27 dudng ngang (dy kién 13 ti dong)



2.2 Ké hoach cong trinh SXKD, dich vu: (du kién > 23 ty)
3. Ké hoach dau tu:

Kinh
TT Noi dung Pia diém phi Ghi chu
(triéu)

01 |X&y dung xudng|Qudc 16 13, P.Hi¢ép| 1.500 |Theo phuong 4n st
TTTH Hi¢p Binh|Binh Chanh, Q. Thu dung d4t CPH Cong
Phudc Dure, TP. HCM. ty dd dugc phé

] duyét

02 | Stra chita 16n nha | 01 Nguyén Thong. P9, 500 | Cai tao, sa chua
|lam viéc co quan|Q.3, TP HCM phuc vu khai thac
Cong ty SXKD

4. Cac gidi phap thuc hién:

Dé thuc hién céc chi tiéu kinh t& da d ra, Cong ty x4c dinh trong nam 2017 tiép
tuc gitt vitng va phat trién céc thi trudng truyén thdng: Quén ly bao dudng thuong
xuyén KCHT duong sit; thi cong cac cong trinh thong tin, tin hiéu, dién ... tung budce
mo rong thém cac nganh san xuét kinh doanh nhu d3 dang ky kinh doanh, 14y d6 lam
gii phép 6n dinh doanh thu, thu nhap ctia Cong ty, dong thoi tich cuc tim kiém thém
san pham va khéach hang méi dé phat trién bén viing. Cac giai phap cu thé nhu sau:

4.1 Giai phap vé vén:

- XAy dung ké hoach thu chi tai chinh phii hop véi ké hoach san xuat kinh
doanh, quédn ly tinh hinh thu chi ding ché do, ding dinh murc chi phi.

- Xay dung dinh muc dy trit nguyén vat liéu & muc tdi thiéu, han ché vat tu o
dong chdm luén chuyén.

- Pau tr x8y dung cdc dy 4n hop 1y, c6 trong didm nhim t&i wu hod két qua
trong dau tu va trong str dung nguén vén.

- DAy nhanh tién do thi cong céc du 4n, cong trinh. Khi ¢éng trinh x4y dung
hoan thanh nghiém thu ngay va hoan tit c4c thi tuc thanh todn va thu hdi vén da bé ra

d€ thuc hién cong trinh nhim ting thoi gian luan chuyén vén & khau san xuét va khau
thanh toan.

- Téng cudng cong tac kiém soét, thu hoi cong ng, khong dé phat sinh no ton
dong, no qua han, ng khé doi.

- Phét hanh thém ¢6 phiéu dé ting vén khi ¢6 nhu ciu.



4.2 Giai phap thyc hién ting sin lugng, ting doanh thu, giam chi phi:

- Pautu thay thé trang thiét bi cli va d6i mdi thidt bi nhdm nang cao ning suét
lao dong va giam chi phi 4nh huéng truc tiép dén gid thanh san pham, dich vu.

Al G trung xay dung thuong hiéu cho mét sb linh vuc dién hinh nhu: bao tri
ket cau co s6 ha tang duong sat; thi céng cac cong trinh TTTH, dién va san xuét cac
vat tu thiét bi théng tin tin hiéu ....

- Rasoat céc dinh mtre chi phi truc tiép trong thi cong cong trinh,

- Tiét kiém trong chi tiéu hanh chinh, dam bao chi ding tiéu chuan, dang dinh
murc, dang muc dich. Giam tdi da chi phi hoi hop, di cong tac, chi phi tiép khach, mua
sam trang thiét bi vin phong, quang cdo, dién, dién thoai, vin phong phém, xing dau
... g6p phan giam chi phi san xuit. Khuyén khich CB-CNV thuc hién t6t Quy dinh
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Cin ctr ké hoach SXKD dé xay dung ké hoach cung tng déy du, kip thoi cac
vat tu, phu kién... d4p tng tot hoat dong SXKD ’

- ’Se‘mg loc, Iua chon cic nha cung Ung vat tu, phu kién... hop phép, c6 chat
luong tot, gia ca hop ly

- Lap ké hoach du trlt nguyén vat liéu hop ly d tao thuan 16i nhit cho SXKD
nhung khéng lam & dong von

- Trén co s6 cc dinh muc chung can quéan ly chat ch& nguyén vat liéu, xay
dung va ap dung kip thdi cac dinh mirc kinh té k¥ thuét tién tién.

- Duy tri va phat trién chinh sach chit luong; tiéu chuan k¥ thuat; chinh sach
gia cd hop ly. O khau san xuat kinh doanh ngoai cong ich ting cuong diéu tra, tiép thi,
thue hién chinh sach hgp ly trong duy tri va phat trién khach hang.

4.3 Ve niing lyc thiét bi, ddi méi cong nghd:

Tich cuc trién khai ng dung, dau tu cho ddi méi quan tri, cong nghé, ddi méi san
pham dich vy, timg budc tang gia gia tri gia tdng cho sdn pham, dap ung tiéu chuan
moi sinh, moi truong, thay thé dan cac thiét bi, cong nghé lac hau, tiéu tén nhidu nang
lugng, nguyén liéu, tiep can va 1am chu nhanh cong nghé méi, cong nghé tién tién dé
tang cuong hi€u qua SXKD.

4.4 V& tb chirc quan ly:

- Tiép tuc x8y dyng mé hinh t3 chuc san xuét cia Cong ty phu hop véi diéu
kién thyc té theo hudng gon nhie, hiéu qua, dam bao SXKD hiéu qua dap ung yéu cau
cta khach hang, nang cao chat lugng san phdm

- Tinh gian b may, dao tao lai lao dong cho phu hop véi dinh hudng t6 chic
san xuat méi cia doanh nghiép, nang cao trinh do tay nghé cia nguoi lao dong, dap
ing kip thoi doi véi nén kinh té thj truong hién nay; day la bién phép ho tro tich cuc



cho viéc sdp xép lai lao dong theo mo hinh t& chirc méi, phu hop véi nang luc lao
dong san c6, ddm bao quyén loi cho ngudi lao dong sau khi c6 phan hoa.

- Tiép tuc duy tri va phét huy tinh thuc chit cua hé théng quan ly chat lugng
ISO, lam cho hé thong nay 1a cong cy, phuong tién hd tro manh m& SXKD va khang
dinh thuong hiéu Coéng ty.

- Ap dung, d6i m&i mod hinh quén ly, thuc hién kiém soat moi hoat dong cua

Cong ty thong qua bo may diéu hanh tap trung va Gmg dung hiéu qua hé théng cong
ngh¢ théng tin trong moi mat SXKD.

4.5 Vélao dong tién lwong:

- Dam bao doi song vat chét va tinh thdn cho CBCNV. Chinh séch lvong,
thuéng dam bao cong bang, cdng khai, gin véi hidu qua va chit luong cong viéc
nhim tao dong luc dé ngudi lao dong phét huy sang tao trong cong viéc. Pinh ky tb
chiic cac phong trao vin nghé, thé thao déap tmg nhu cau tinh than cta nguoi lao dong
trong Cong ty, thuc hién ding Noi quy lao dong va Thoa uéc lao dong tap thé

- Ludn dam béo di s6 lwong va chat luong lao dong phit hop véi quy mé tb
chtrc san xudt clia cOng ty trong ting giai doan cu thé. Cé ké hoach néng cao trinh d6
chuyén mén nghiép vu ctia d6i ngii can bo k¥ thuit, quan ly, cong nhan bang céc bién
phap nhu: gui di hoc tap céc 16p bdi dudng néng cao trinh do chuyén moén & céc co
s0, truong trong va ngoai nudc.

- X&y dung don gi4 tién luong trén co s6 dinh muc lao dong hop ly. Pbi voi
lao dOng gidn tiép tra lwong phu hop véi ning suét, chat luong lam viéc cu thé cua
ting ngudi, tién t6i khoan mirc luong cu thé cho timg phong theo nhiém vu giao. Doi
voi lao dong truc tiép thuc hién khoan tién lwong theo timg don vi san pham, hang
muc cong viéc dén céc XN, t6 SX va ngudi lao dong. C6 ché d6 khen thudng kip thoi
cho céc tap the, c4 nhan c¢6 thanh tich mang lai hiéu qua kinh té cao cho Cong ty. Thuc
hi¢én day du ché d¢ cho ngudi lao dong: trich nop bdo hi€m xa hoi, y té, ché do tién
lwong va cac ché do theo quy dinh.

4.6 Tim kiém viéc 1am va mé& rong SXKD:

Trong ndm 2017 Cong ty sé& vén'tép trung vao nhimg linh vuc truyén théng va cé
thé manh. Dong thoi hét stc coi trong cong tac tim kiém viéc lam, mé rong SXKD,
day cling dugc coi 1a nhiém vu trong yéu:

- Tich cuc chu dong tim kiém céc du 4n cong trinh trong moi linh vuc duoc
phép kinh doanh, trén moi dia ban trong va ngoai nuée. Trong d6 doanh thu, loi
nhuén dugc x4c dinh 1a tiéu chi hang dau.

- Néng cao ddp ung ning luc diu thiu va tién t6i chuyén nghiép cac bd phan,
can bg lam cong tac dau thau.

- Tang cuong hop téc bang céc hinh thirc lién danh lién két véi cac déi tac, xay
dung cdc moi quan hé vi sy phét trién chung bén viing, han ché ti da rui ro.



- Ngodi SXKD truyen théng phai ddy manh: San xuét phu kién, thiét bi; ma
rong hop téc, kinh doanh, hoat déng tai chinh.. ..

4.7 Thue hién chinh sach tiét kiém, phong chéng tham nhiing, lang phi:

=, = Tidy kiém phong chéng tham nhiing, lang phi 1a mét trong nhiing giai phap
quan trong d€ thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tdp lut phong chdng tham nhiing, ldng phi cho
can by, dang vién va nguoi lao dong trong toan Cong ty;

- Tiét kiém trong quan ly, st dung may méc thiét bi, phuong tién: cong tac
chdm séc bao quan thiét b, phuong tién dugc chi trong thudng xuyén, vén hanh dung
quy trinh k¥ thuat, nham kéo dai tudi tho, gidm chi phi stra chita, thay thé.

- C6 ché d6 khen thuéng xtmg déng cho nhiing tip thé c4 nhan ¢ thanh tich
trong tiet ki¢m, chong tham nhiing, lang phi va xtr Iy nghiém minh c4c sai pham.
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PHU LUC CAC CHI TIEU CHINH VE SXKD VA TAI CHINH

(Don vi: triéu dong)

TT G ddelithibn Thyc hién | Ké hoach Ghi chu
nim 2016 | nim 2017
1 | Doanh thu 114.582 120.311
- | Sén xuét cong ich 92.542 97.311
- | San xuét khac 21.457 23.000
2 | Tong chi phi 108.734 114.211
3 | Loinhuin truée thué 5.798 6.100
4 | Lgi nhuin sau thué 4.575 4.880
5 | Tién lwong binh quan 9,9 9,9
6 | Phan chia lgi nhuén sau thué
- | Quy déu tu phét trién 10% 457,5 488,0
S R R
- | Chia c0 tic 3.074 53.227
7 | Chat lwgng thiét bj 99,43%, > 98,50%
8 | Hi¢u suat khai thac 99,68% >99,00%
9 | Swco giy cham tau Olp;;% t30 gh?itvu’ =45
10 100% >99,95%

P§ 6n dinh PN CBTD




